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SATESE
N°2025-01
PROCES-VERBAL DU COMITE SYNDICAL

SEANCE DU 24 MARS 2025
Membres en exercice : 112 L’an deux mille vingt-cing,
Présents : 50 Le vingt-quatre mars,
Représentés/Pouvoirs : 13 Le Comité Syndical du SATESE 37 légalement convoqué, s’est réuni a quatorze
Excuseés : 49 heures trente a la Maison des Sports de Pargay-Meslay, 37210, en séance publique,
Votants : 63 sous la présidence de Monsieur Joél PELICOT, Président.
Date de convocation : 14 mars 2025 DIFFUSION
Date d’envoi de la convocation : 14 mars 2025 Original : Registre
Date de publication : Copie : Collectivités adhérentes

Délégués titulaires
Site internet + Affichage

Monsieur Lionel CHANTELOUP, 3®m¢ Vice-Président chargé de I'assainissement non collectif et délégué de la
Communauté de Communes Autour de Chenonceaux — Bléré Val de Cher, a été élu Secrétaire de séance.

Ordre du jour

Approbation du procés-verbal du Comité Syndical du 2 décembre 2024

Administration Générale

1. Comités Syndicaux 2025 : calendrier

2. Suivi des délégations de compétence : actualisation
Ressources Humaines

3. Régime Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de I'Expertise et de I'Engagement
Professionnel (RIFSEEP) : projet

Finances
4.  Exercice 2024 : approbation du compte de gestion de Madame la Comptable Publique
5.  Exercice 2024 : approbation du compte administratif
6. Exercice 2024 : affectation des résultats comptables
7. Exercice 2025 : adoption du budget primitif
Qualité
8. Responsabilité Sociétale des Organisations (RSO) : état d’avancement de la démarche
Questions diverses

Le (la) secrétaire de séance, Le Président,
Monsieur Lionel CHANTELOUP Monsieur Joél PELICOT
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Monsieur le Président accueille les membres du Comité Syndical et les remercie de leur présence.

Il est donné lecture des absents excusés ainsi que des pouvoirs. Le quorum étant atteint, le Comité Syndical peut donc
valablement délibérer.

Pas d’autres remarques, ni demandes de corrections relatives au pli de la convocation.
Le compte-rendu de la séance du Comité Syndical du 2 décembre 2024 est adopté a 'unanimité.

Ouverture de la séance a 14h30.
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ADMINISTRATION GENERALE

1- Comités Syndicaux 2025 : calendrier

Monsieur le Président informe I'’Assemblée de la date des prochaines réunions :
Lundi 16 juin 2025
Lundi 29 septembre 2025
Lundi 1°" décembre 2025

a 14h30 précises ala Maison des Sports de Parcay-Meslay

Avis favorable du Comité Directeur du 24 février 2025.

2- Suivi des délégations de compétence : actualisation

Monsieur le Président expose,

> Commune de Marray : adhésion a la compétence « Controle des raccordements AC »
> Commune de Reugny : adhésion a la compétence « Controle des raccordements AC »
> Commune de Tavant : adhésion a la compétence « Controle des raccordements AC »

Il s’agit de prendre acte du suivi des délégations de compétence comme suit :

Collectivité Compétence Adhésion Retrait
Commre oz Contréle des raccordements AC 01/04/2025 /
Marray
Commre o Contréle des raccordements AC 01/04/2025 /
Reugny
ST ol Contréle des raccordements AC 01/04/2025 /
Tavant

Avis favorable du Comité Directeur du 24 février 2025.

Le Comité Syndical,

Entendu le rapport de Monsieur le Président,
Aprés en avoir délibéré a I'unanimité,

Assainissement collectif

ACCEPTE l'adhésion de la commune de Marray pour la compétence « Controle des raccordements — Assainissement
collectif », a compter du 1°" avril 2025,

ACCEPTE I'adhésion de la commune de Reugny pour la compétence « Contréle des raccordements — Assainissement
collectif », a compter du 1°" avril 2025,

ACCEPTE l'adhésion de la commune de Tavant pour la compétence « Contrble des raccordements — Assainissement
collectif », a compter du 1°" avril 2025,

AUTORISE Monsieur le Président ou, en cas d’'empéchement, I'un(e) des Vice-Président(e)s, a viser tous les documents
se rapportant a ce dossier,

DIT que cette délibération sera notifieée a I'exécutif de chacun des membres du Syndicat, aprés controle de légalité.
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RESSOURCES HUMAINES

3- Régime Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de ’Expertise et de ’Engagement
Professionnel (RIFSEEP) : projet

Monsieur le Président expose,

Le régime indemnitaire constitue un élément facultatif, a part entiére de la rémunération versée aux fonctionnaires. Il se distingue en effet
des éléments obligatoires de rémunération que sont notamment le traitement indiciaire, le supplément familial de traitement ou encore la
nouvelle bonification indiciaire.

Créé par le décret n°2014-513 du 20 mai 2014 dans le but d’harmoniser et de simplifier le régime indemnitaire alloué aux agents publics,
le Régime Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de I'Expertise et de 'Engagement Professionnel (RIFSEEP) est le
dispositif de référence qui a remplacé la plupart des primes et indemnités existantes dans la Fonction Publique d’Etat.

Si son entrée en vigueur générale était fixée au 1° juin 2014, ce dispositif a toutefois vu sa mise en place se faire progressivement, au
fur et a mesure de la parution des arrétés identifiant, pour chaque ministére, les corps et emplois concernés.

Selon le principe de parité, le RIFSEEP a été transposé, lui aussi progressivement, a la Fonction Publique Territoriale.

Le SATESE 37 étant composé exclusivement d’agents des filieres « administrative » et « technique », il a été décidé d’attendre la
publication du dernier arrété concernant le cadre d’emplois des « techniciens » (Cf. arrété du 5 novembre 2021 portant application au
corps des techniciens supérieurs du développement durable des dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai 2014), avant d’engager
une réflexion globale au sein du syndicat.

Le RIFSEEP est constitué de 2 primes :

- I'indemnité de Fonctions, de Sujétions et d’Expertise (IFSE), fondée sur le niveau de responsabilité et d’expertise nécessaire dans
I’exercice des fonctions occupées,

- le Complément Indemnitaire Annuel (CIA), fondé cumulativement sur 'engagement professionnel et sur la maniére de servir, appréciés
au moment de I'entretien professionnel.

Les membres de ’Assemblée sont invités a se prononcer sur le projet de RIFSEEP, tel que ci-annexé.

Avis favorable du Comité Directeur du 13 janvier 2025.
INDEMNITE DE FONCTIONS, DE SUJETIONS ET D’EXPERTISE (IFSE)

1- Leprincipe

L’IFSE vise a valoriser I'exercice des fonctions et constitue I'indemnité principale du nouveau régime indemnitaire. Cette
indemnité repose, d’'une part, sur une formalisation précise de critéres professionnels et, d’autre part, sur la prise en
compte de I'expérience professionnelle. Cette indemnité est par conséquent liée au poste de I'agent et a I'expérience
professionnelle de ce dernier.

Chaque emploi ou cadre d’emplois est réparti entre différents groupes de fonctions, au vu des critéres professionnels
suivants :

- fonctions d’encadrement, de coordination, de pilotage ou de conception,
- technicité, expertise, expérience ou qualification nécessaire a I'exercice des fonctions,
- sujétions particulieres ou degré d’exposition du poste au regard de son environnement professionnel.
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2- Les bénéficiaires

L’IFSE est instituée selon les modalités ci-aprés et dans la limite des plafonds applicables a la Fonction Publique d’Etat :

- aux agents titulaires et stagiaires a temps complet, a temps non complet et a temps partiel,
- aux agents contractuels de droit public a temps complet, a temps non complet et & temps partiel.

Les agents contractuels de droit privé sont par conséquent exclus de ce dispositif.

3- Ladétermination des groupes de fonctions et les montants maxima

Pour I'Etat, chaque part de I'lFSE est composée d’'un montant de base modulable individuellement, dans la limite de
plafonds précisés par arrété ministériel.

Les montants applicables aux agents du SATESE 37 sont fixés dans la limite de ces plafonds.

Chaque emploi du syndicat est réparti entre différents groupes de fonctions, suivant le niveau de responsabilité et
d’expertise requis ou les sujétions auxquelles les agents peuvent étre exposés.

Les montants annuels de référence de I'lFSE, tels que définis par I'organe délibérant, sont établis pour un agent exercant
a temps complet, conformément a 'annexe ci-jointe.

lls sont réduits au prorata de la durée effective du travail pour les agents occupant un emploi & temps non complet. Par
ailleurs, pour les agents a temps partiel, ces montants sont réduits dans les mémes conditions que le traitement.

4- Le réexamen du montant de I'lFSE

Le montant annuel attribué a chaque agent du SATESE 37 fera I'objet d'un réexamen dans les cas suivants :

- en cas de changement de fonctions ou d’emplois,

- en cas de changement de grade ou de cadre d’emplois a la suite d'une promotion, d’'un avancement de grade ou
de la nomination suite a la réussite d’'un concours,

- au moins tous les 4 ans, en I'absence de changement de fonctions et au vu de I'expérience acquise par I'agent
(approfondissement de sa connaissance de I'environnement de travail et des procédures, I'amélioration des
savoirs techniques et de leur utilisation, ...).

Ce réexamen pourra donner lieu a une réévaluation du montant annuel de I'lFSE, dans la limite de I'enveloppe indemnitaire
découlant des montants maxima définis ci-dessus.

5- Les modalités de maintien ou de suppression de I'lFSE

En I'absence de textes propres a la Fonction Publique Territoriale, le SATESE 37 définit les modalités de maintien ou de
suppression de I'lFSE de la maniére suivante :

Motifs de I’absence Conséquences sur I'lFSE

Congé annuel/ARTT

Congé maternité/paternité et d’accueil de I'enfant Maintien du régime indemnitaire
Congé d’adoption

Congé de maladie ordinaire

Congé pour invalidité temporaire imputable au service Suit le sort du traitement

Temps partiel thérapeutique

Maintien du régime indemnitaire :
- a 33% la premiére année
- 2 60% les deuxiéme et troisieme années

Congé de longue maladie
Congé de grave maladie

Congé de longue durée
Suspension Suppression du régime indemnitaire
Gréve

6- Lapériodicité du versement

L’IFSE est versée mensuellement et son montant est proratisé en fonction du temps de travail.
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COMPLEMENT INDEMNITAIRE ANNUEL (CIA)

1- Leprincipe
Le CIA est lié a 'engagement professionnel et a la maniére de servir de I'agent.

2- Les bénéficiaires

Le CIA est institué selon les modalités ci-apres et dans la limite des plafonds applicables a la Fonction Publique d’Etat :

- aux agents titulaires et stagiaires a temps complet, a temps non complet et a temps partiel,
- aux agents contractuels de droit public a temps complet, a temps non complet et a temps partiel.

Les agents contractuels de droit privé sont par conséquent exclus de ce dispositif.

3- Ladétermination des groupes de fonctions et les montants maxima

Le CIA est versé en fonction de la valeur professionnelle et de I'investissement personnel de I'agent, appréciés lors de
I'entretien professionnel (Cf. formulaire « Compte-rendu de I'entretien professionnel »), et tient compte de :

- résultats professionnels de I'agent,

- atteinte des objectifs,

- niveau d’exigence des savoirs (connaissances), savoir-faire (habileté) et savoir-étre (maniere de servir
et attitude),

- capacité d’encadrement et/ou d’expertise, capacité a exercer des fonctions d’'un niveau supérieur,

- acquis de I'expérience professionnelle...

Les montants plafonds annuels du CIA sont fixés conformément a I'annexe ci-jointe.

Les montants individuels sont fixés par I'autorité territoriale, dans la limite du montant annuel maximum retenu par 'organe
délibérant. Ce montant peut étre affecté d’'un coefficient de modulation, compris entre 0 et 100%, pour chacun des
bénéficiaires listés ci-dessus, en fonction des criteres adoptés par I'organe délibérant.

4- Leréexamen du montant du CIA

Le CIA attribué individuellement sera revu annuellement a partir des résultats de I'entretien d’évaluation.

5- Les modalités de maintien ou de suppression du CIA

En I'absence de textes propres a la Fonction Publique Territoriale, le SATESE 37 choisit, pour le CIA, de définir des
modalités de maintien ou de suppression semblables a celles de I'lFSE.

6- Lapériodicité du versement

Le CIA est versé mensuellement et son montant est proratisé en fonction du temps de travail.

Le versement a lieu en année N, en tenant compte de I'évaluation professionnelle de I'année N-1. Il n'est pas
automatiquement reconductible d’'une année sur l'autre.
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DATE D’EFFET

Les dispositions de la présente délibération prennent effet au 1°" avril 2025.

DISPOSITIONS DIVERSES
Cette délibération abroge les délibérations antérieures susvisées, relatives au régime indemnitaire

Le Comité Syndical,

Entendu le rapport de Monsieur le Président,
Aprés en avoir délibéré, a 'unanimité des voix,

DECIDE d’instaurer, a compter du 1¢" avril 2025, le Régime Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de
I'Expertise et de 'Engagement Professionnel (RIFSEEP), selon les modalités définies ci-dessus,

AUTORISE Monsieur le Président ou, en cas d'empéchement, 'un(e) des Vice-Président(e)s a fixer par arrété individuel
le montant pergu par chaque agent du SATESE 37 au titre de I'Indemnité de Fonctions, de Sujétions et d’Expertise (IFSE)
et du Complément Indemnitaire Annuel (CIA), dans le respect des principes définis ci-dessus,

NOTE que les délibérations antérieures susvisées, relatives au régime indemnitaire, sont abrogées,

DIT que les crédits correspondants sont inscrits au budget afférent.
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FINANCES

4- Exercice 2024 : approbation du compte de gestion de Madame la Comptable Publique
Monsieur le Président expose,

Avant le 1*" juin de l'année qui suit la cl6ture de I'exercice, le comptable public établit un compte de gestion par budget voté (budget
principal et budget annexe). Ce document retrace les opérations budgétaires en dépenses et en recettes, selon une présentation analogue
a celle du compte administratif.

Le compte de gestion est soumis au vote de '’Assemblée délibérante qui peut constater ainsi la stricte concordance des deux documents
(compte de gestion et compte administratif). Ce premier examen est suivi d’'un second contrdle effectué par le juge des comptes.

Il est proposé aux membres de I’Assemblée d’approuver le compte de gestion relatif a I'exercice 2024 présenté par Madame la Comptable
Publique. Voir document ci-annexé.

Avis favorable du Comité Directeur du 24 février 2025.
Le Comité Syndical,

Entendu le rapport de Monsieur le Président,
Aprés en avoir délibéré, a I'unanimité,

APPROUVE le compte de gestion de Madame la Comptable Publique du SATESE 37 relatif a I'exercice 2024, tel que ci-
annexe.

5- Exercice 2024 : approbation du compte administratif

Monsieur le Président expose,

Apres désignation du (de la) Doyen(ne) de '’Assemblée comme président(e) de séance, les Délégué(e)s délibérent sur la conformité du
compte administratif au compte de gestion de I'exercice 2024 et arrétent les comptes du syndicat pour la période. Se reporter
aux documents ci-annexeés.

Budget principal (22700) « Administration Générale »
Excédent de la section d’investissement d’'un montant de : +1458,91 €
Excédent de la section de fonctionnement d’'un montant de : + 53 933,54 €

Budget annexe (22701) « Assainissement Non Collectif »
| Déficit de la section de fonctionnement d’un montant de : | - 68 140,46 €

Avis favorable du Comité Directeur du 24 février 2025.

Le Comité Syndical,

Sous la présidence de Monsieur Jacques DESME, délégué de la commune de Champigny-sur-Veude, Monsieur
le Président s’étant retiré,

Aprés en avoir délibéré, a I'unanimité,
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SE PRONONCE sur la conformité du compte administratif 2024 ci-joint avec le compte de gestion 2024,

PROCEDE a l'arrét des comptes du syndicat aprés constat de :

Budget principal (22700) « Administration Générale »

Excédent de la section d’investissement d’'un montant de : +1458,91€
Excédent de la section de fonctionnement d’'un montant de : +53933,54 €
Budget annexe (22701) « Assainissement Non Collectif »

| Déficit de la section de fonctionnement d’un montant de : | - 68 140,46 €

6- Exercice 2024 — affectation des résultats comptables

Monsieur le Président expose,

Aprés cloture de I'exercice 2024, il est proposé de voter I'affectation du résultat comptable des sections d’investissement et de
fonctionnement du budget principal (22700) « Administration Générale », et I'affectation du résultat comptable de la section de

fonctionnement du budget annexe (22701) « Assainissement Non Collectif ».

Voir document ci-annexeé.

Avis favorable du Comité Directeur du 24 février 2025.

Le Comité Syndical,

Entendu le rapport de Monsieur le Président,
Aprés en avoir délibére, a 'unanimité,

DECIDE I'affectation en sections d’investissement et de fonctionnement comme suit :

Budget principal 22700
"Administration Générale"
/ Excédent de fonctionnement 2024 666 469,36 €
R0O01 Solde d’exécution de la section d’investissement reporté 154 691,40 €
Solde des restes a réaliser (RAR) 0,00 €
/ RAR DEPENSES 0,00 €
RAR RECETTES 0,00 €
/ Besoin de financement 0,00 €
R1068 Excédent de fonctionnement capitalisé 0,00 €
R002 Résultat de fonctionnement reporté 666 469,36 €
Budget assainissement - 22701
"Assainissement Non Collectif"
/ Déficit de fonctionnement 2024 - 133 508,84 €
R0O01 Solde d’exécution de la section d’investissement reporté 0,00 €
Solde des restes a réaliser (RAR) 0,00 €
/ RAR DEPENSES 0,00 €
RAR RECETTES 0,00 €
/ Besoin de financement 0,00 €
D002 Résultat de fonctionnement reporté - 133 508,84 €
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7- Exercice 2025 : adoption du budget primitif

Monsieur le Président expose,

Le budget primitif constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire annuel de la collectivité.

Il doit étre voté par ’Assemblée délibérante avant le 15 avril (30 avril les années d’élections municipales) de I'année a laquelle il se
rapporte, puis transmis au représentant de I'Etat dans les 15 jours qui suivent son approbation.

Par cet acte, I'ordonnateur est autorisé a effectuer les opérations de recettes et de dépenses inscrites au budget, pour la période qui
s’étend du 1er janvier au 31 décembre de I'année civile. Ce principe d’annualité budgétaire comporte quelques aménagements pour tenir
compte d’opérations prévues et engagées mais non dénouées en fin d’année.

D’un point de vue comptable, le budget se présente en deux parties : une section de fonctionnement et une section d’investissement.
Chacune de ces sections doit étre présentée en  équilibbre, les recettes égalant les  dépenses.
Se reporter au projet ci-annexeé.

Avis favorable du Comité Directeur du 10 mars 2025.

Le Comité Syndical,

Entendu le rapport de Monsieur le Président,
Aprés en avoir délibéré, a 'unanimité des voix,

VOTE, par chapitres, le budget primitif 2025 ci-annexé qui s'équilibre en dépenses et en recettes comme suit :

Euros (€)
Budget Principal 22700
- Section de Fonctionnement 2094 072,42 €
- Section d'Investissement 229 35451 €
Budget Annexe 22701 - SPANC
- Section de Fonctionnement 531 979,00 €
- Section d’Investissement 0,00 €

11
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QUALITE

8- Responsabilité Sociétale des Organisations (RSO) : état d’avancement de la démarche

Monsieur le Président céde la parole a Monsieur Didier LORGERIE, Responsable Qualité — Gestion des Risques.

L’intéressé propose aux membres de I’Assemblée un point d’étape sur la mise en ceuvre de la démarche « Responsabilité
Sociétale des Organisations » (RSO) engagée par le SATESE 37.

Dans un premier temps, il rappelle que plusieurs groupes de travail ont été constitués en interne selon différentes
thématiques retenues. Parmi ces thématiques : les achats durables. Il présente le travail réalisé, depuis plusieurs
semaines, par le Groupe Investissons Durablement pour une Vie Responsable (IDVR) et les prospectives qui en découlent.

Dans un second temps, Didier LORGERIE propose a I'’Assemblée une synthése des actions engagées en matiére de
consommation d’énergie responsable.

Enfin, l'intéressé réalise un focus sur les outils de promotion en faveur d’'un entreprenariat et d’'une industrie locale résilients
et innovants.

-000-

L’ordre du jour étant épuisé, Monsieur le Président remercie I’Assemblée et prononce la cléture de séance a 16h15.

Liste des annexes :

Annexe 1 — Administration Générale : Locaux du SATESE 37 : renouvellement du bail

Annexe 2 — Finances — Exercice 2024 — Budget 22700 : admissions en non-valeur

Annexe 3 — Finances — Exercice 2024 — Budget 22700 : décision modificative n°2

Annexe 4 — Finances — Exercice 2024 — Budget 22701 : admissions en non-valeur

Annexe 5 — Finances — Exercice 2024 — Budget 22701 : décision modificative n°2

Annexe 6 — Finances — Exercice 2025 : Orientations Budgétaires 2025 : débat

Annexe 7 — Finances — Exercice 2025 — Tarifs

Annexe 8 — Finances — Exercice 2025 — Budget 22700 : autorisation engagement/mandatement dépenses d’investissement
Annexe 9 — Assainissement collectif — Activité 2025 : programme prévisionnel

Annexe 10 — Qualité — Responsabilité Sociétale des Organisations (RSO) : état d’'avancement de la démarche

12



SATESEZ7

COMITE SYNDICAL
DU 24 MARS 2025

@ Annexes



P

ANNEXE 1 - RH — RISFEEP

w00zs | 200079 20000021 >o0ws08 Danen
WoeTs | oomoel 5050052t SooorE i DN
% | t3suvsnaveo® vowvia_| 1vi31301ve0® GNGIvM 1vi3130 0NoIvia Sovana SNOLSNG3 30 WN0®.
aaaaaa
we'se | 00008e 0058861 20006¢ 0'ssE 200013 ¢ 00005 LT s | 200008c oofsv9 9 20006 oo 000 e oS W L L) @anan
waroe | de0vscs soostrI s0503 o0'ses 205756 0085 ST xieses | d000ses o000z 8T 05t yomiz 205706 005109t BusapEs 3n8)pyADE p SmE LS scnos
W0ss | oovsier Sovmen 3058 ) Sosarier SoTBEL worvs | Jovvsizr 3 o003 6T 0506 >o0tmE T [Sosera 3wty I e LT g %enos.
% | te3suvsnaveo® GNOWvIa_| 113130 1ve0S Gnovi 5] ££35VS N0 ONGIVM_| 1vi31 30 anovia Sovan SNOLSNOA 30 3410H5.
yyasnoin
)
)
)
SNOUSNG3 30 HN0#.

FUAND N3 3SIW 30 SILNVAOW

(d335414) 1INNC

130133

130 ‘SNOLLIINS $3a ‘SNOILINOS $3Q ILdINOD LNVNIL IHIVLNWIANI INIDIY

& |

14



<$

SATESEZ7 Comité Syndical du 24 mars 2025 — Proces-verbal

15



P

du compte de

ion

approbat

4
N
o
N
Q
o
&
o
Q
X
L

ANNEXE 2 — FINANCES

R I ssInieubTs ©ep Sbes T EIINYA TWIE
5 B L e I SSATIOEUT SINSTEA §5p UOTIENITS 7
A e i B I I ss7dwos §5p SoUETET T
8T "ttt sInaTeA 18 SISTUSP £3p ITTTARIdwoD : IILIVA HFWIE
€C SUCTIeI9d0 SSp UOTIeST[eaI op 1e1H |
61 TTT  S3[pP9oJ0 Sop UOIJPUWOSUOD Sp 3e3d ¢
8T Y UOTINOPXS,p £33 [NE9Y ¢
E SOTOISXS, T op soarelsbpn sielTnssyg [
G PAURINE R R A S RIS R RO RIS WA NI B R SANEIE SR I W R Ay QHHGUQU@SQ UoTINOSXT : FAIINVd TWIZ
FT =T SEIE 777 TR N R SR B SR R §I5T3 op ©93dWoo Inod suoT3exsdo §9p 3034
ET "ttt e et sxaUUY g
1T 7-I 3034 3e3T0S3T Sp 51dwo) p
6 €-1 3e3d SUIUAS 3e3T0s9T op o3duwo) ¢

JTSseq UCTTd ¢°¢

FTIdOY ueltd 1°¢
G T ueTTE 7
b D B I T I snbTIsUIUAS UBTTE T
m ............................................................... QH.@H:OEHHP@Q COHP@U.U...HW H mH_H.mmm MNmMH

aanayeN zed s30A
LSH 3IN1BTOUSWON
688£€S uoTaeTndog

S¢0T/20/6T N¥ $20C/T0/10 na
NOILSED VT Fd S¥N0D AV FDOWEAXE LNVAY

LT000899TOLEST LIYIS 3P (N
00L2¢ 1Id900d INVIJAIINAAI

S2IFFTYD INsS UOT3Sad op 23dwod o7

HITVIWNOS

subuosey =5TI1BSd SWH
(S) TIEYIAWOD (S) TT ¥¥d FINISTEL

7202 HOIDYHIAXH
NOILSHD Hd HLdWOD

TVdIONIdd LIE9dnd
LE HSHLVS

TMIOSIAOYA : 23dwod

§202/20/6T : UOTATPE 33ed

060LE0 ENOIAOD N

FIIOT-IE-TIANI d43d°d

SENBITEN SEONYNII SEA ETIVHNENTD NOILOTMIA

16



<$

SATESEZ7 Comité Syndical du 24 mars 2025 — Proces-verbal

17



A4
SUOTIPTORId9P 33 SIUSWSSSTITOWE $3p I3TRJ UOTIDNPIA ()
IO TLTIY (AI+III+II + I) TVNEANED TVIOL TOETETT ( AT + III + II + I) TVNENIES TYIOL
(AI) 3Tssed UOTSIPAUOD 3P S1IEDF (AI) 3T2I0® UOTSISAUOD 8P §3IEDF
160 (III) uoTaesTIeTnbax ap s=a3dwod (II1) uoraestaeTnbax sp saidwod
06 °LET (P+€+2+1) = (II) JISSVE TVIOL L6656 (II) INVIOOMID JIIOV TVIOL
(p) FINTHOSTEL TYIOL €2°€8S 9123108311
18°1¥ (€) SEWEIONVNII NON SELIEA TVIOL 2DURAR,D §293B1SUOD SabIRYD
SouEBAER,pP S23PASUCD SAITNPOIJ PL'9LE S$20UR3ID
9L‘E S$3I3TOUBUT] UOU §3333p saIIny $)1203§
$0‘8E s3Y2oe33eI §23dWOd 23 SINSSSTUINOI §32337 INVINOEID JILOV
SETEEIONVYNIE NON SIALLIA 9 ‘112 (I) FSITIGOWWI JIIIOV TYIOL
(2) SENIEIONVNIS SELIIA TYIOL (S9339U) SSISTOUBUTI SUOTIESTTTOUNT
s93d933®
sjunIdws S3IINE 13 S3ISTOUBUTI $32313Q no uoT3TsodsTP ® STW SUSTY Xne SJITISTSI INO38X 8p S3T0Id
ATPSID 3P SIUSWSSSTIARIF $3p s3xdne s3aTIoSnos saunzdwumy $IN0> ue seTTe10dI0D SUOTIESTTTQounuI
saxTe3jebITgo saunadusm 08‘SST sa13nv
SENFEIONVNIS SELIEA S93WISIIE NO SUOTSSIBDUCD US SISTW SUOTIESTTTIQOoWWI
60°96 (T) SEONWHD IE SEANDSIH ¥NOd SNOISIAOHA TYIOL L9'LE I3TIPIEW 33 sajuswsousbe ‘sanDTUYD3] SUOTIETTEISUI
JISSVa SISATP Xneoasay
08°ZE0 T (I) STMdONd SANOE TYIOL STITOA 3P SUOTIPTTRISUT 133 XNeassy
juejlawal
np 18 Jue31287Je,T 9P ‘auPwWISIIe,T 9P ‘IUELPIOUOD NP S1TOIg S9'y SUOT1ONIASUOD
£6 ‘€S 20T213X2,T 2P IBITNSPY suTEIIS
pS 219 nesanou e 3xodsy (se33eu) seyTerodIoD SUOT3ESTTTQOWWT
0v‘€T SaAI3SIY 2S‘ET §3T7T7230dI0DUT SUOTIRSTTTOWWT §3I3NY
06‘S91- suoTiesTIeTNDI 39 SUOTIBSTITRIINAN §995I9A 1USWASSTIISIAUT,P SUOTIUIAQNS
p8‘81S 1USWASSTISIAUT,P SUOTIUSAQNS 18 s31zoddy (se33eu) seTTex0dIOOUT SUOTIESTTTOWWT
STEd0¥d SANOJ ASITIEONNI JAILOY
T=30L AISSVd LE STEI0¥d SANOX T=30L () L& 31OV

¥Z0Z 22T2I9X3

- 1-I * I¥ig

LE JSIIVS ° INIWISSITEVLE

(soang,p sISTTTIN ud)

INOILIAHINAS NVIId

SYIOT-II-TEANI d30°d * FTEVIAWOD 3FISCd nd

WON

LE JSIILYS - 00LZT

060LEQ : TIAVIAWOD ILSOd NA INJIAOD N

18



/S

60°296 66T

8S'€EP9

112

S5'666 EEL

ET'EP9 SP6

(I) ESITIGOWWI JILOY TYIOL

96991 SPT

10°S90 82

ZT9LL L

00‘0zs
00‘VEY OT

@

L9‘66L

1€°699

pE‘ZS9

9z‘zes

SS

ET

£

15’656 89¢€

9L‘PPT 281

£9‘0E6 6F

$9‘896 Z¥I

81°SSL ¥eS

LO‘PTI8 612

L6°Z8S by

16‘06% 9ST

SMYFIONYNIS SNOILVSITIEOWWI

S$ILOZ33¥ NO NOILISO4SIA

¥ SIN SNIIE XA¥ S3IIIYIEY HNOLEY 2d SIIONd
$IN0> US $3TT230dI05 SUOTILSTTTQOUMT
sa1Iny

soguIazye

NO SUOTSS3DUOD US S3STW SUOTIESTTTQOUMI
PRSI

13 sjuswaduabe ‘sanbTuyDd] SUOTIRTTRISUI
SISATP Xneasay

9TITOA 8P SUOTIBTTEASUT 18 XNeassy
SuUoTIDONIISUOCD

sSuTRIISL

SITTIHOJH0D SNOILVSITIHOWWI

§IN0D U® S9TT970dIOOUT SUOTIBSTTTOUMI
$377270dI0DUT SUOTIESTITQOWWT S3IINY
$3PSISA JUSWSSSTISSAUT ,P suoTIUIAQNS
STTTIHOJHOONI SNOILVSITIEOWWI

FSITIGOWWI JILOV

L3N

SNOILYIOTNAZA IE

SLINIWISSILHONY

€202 9oToI9xXT

$Z0Z @oToI9XE

41OV

$Z0Z 22T2I=2XT

LE ISHIVS

(soang ua) NVIIL

THIOT-I3-TAANI 430°d

LE JS3IVS - 00LZT

060LEQ
Z-1 © Ivig

19



/9

§9°'989 2IT T

LB ETY

LT T

55’666 EEL

Z0‘ET9 S06 T

(A + AT + III + II + I) TVSENED TVIOL

(A) JIIOVY NOISHIANOD I SINVIF
(AI) (suoTa=PTTQgO SSp IUSWSSINOQUST
Sp sawrad JuUOpP) NOILVSINYINOTY Ea SHLIWOD

9% ‘158 S09

8E‘0ET

€8S

8E’0EZ €8S

(III) FTWANOSTMI TYIOL

9% ‘158 S09

8E°0ET

€8S

8E‘0€Z €8S

STHLA

SILITIEINOASIA
LNIWIOVId 30 SUIITIEON SUNITVA
STEHOSTEL |

OT'EL8 90E

1S°6EL

9LE

IS'6EL 9LE

(II) (IYINOSEMI SHOH) INVINONID JIIOW TVIOL

ZT'voL 8
8% ‘6SL 98T

€9°2TIL 6

n

LL'9E9 TS

y1‘S89
sz'Lezs

SE‘S9E

LL'T9T

78

L9

p1‘S89
szLes vIe

SE’S9E ¥8

LL'TIT L9

FONVAY,d STEFIVISNOD SIDWVHO

SIN21TGSP S3IINE S3T INS SIDUBIID

ssxauus s336png ans s=ouesiD

§I13T3 3p =33dwod

anod suotaexado sap © JULPUOdSIIIOD §IDULIID
91ITATIOSTTOD T Ied S9sI9A S91dWODE 18 SSDOUBRAY
sgyse31ex

s§23dwoD 33 SITQRASPaI $3T INS SIDURIID
auuaadoina

UOTSSTUMOD BT 18 XNPUOTIBUISIUT sausTuebio
sop ‘senbrrgqnd S3TIUS SOP INS SIDUERPIAD
SEONYIED

S3O0LS

INVIAJYID JILOV

L3N

SNOILYIOTNAZA IE

SLINIWISSILHONY

€202 9oToI9xXT

$Z0Z @oToI9XE

41OV

$Z0Z 22T2I=2XT

LE ISHIVS

(soang ua) NVIIL

THIOT-I3-TAANI 430°d

LE JS3IVS - 00LZT

060LEQ
Z-1 © Ivig

20



Ov‘'0EL 596 PE'PO8 ZEO T (I) SEMdO¥d SANOJ TYIOL
INVILIEWEY 0d I¥ INVIOE4AV,T 30 SIIONC
INVWEE33Y,T 30 I3 INVAZONOD Nd SIIO¥d
80898 61 VSEE6 ES FOIDYEXE, T 3a IVLIINSIY
PLL99 Z6S ZB8'SES T19 NYIANON ¥ 1d043¥
Ly ‘96€ €1 LP'96€ €1 SEANESTY
L6°280 WLI- L6968 S9T- SNOIIVSTYVINOFY LE SNOIIVSITVNINZEN
SS‘8SE BOT SS‘8SE BOT STQeSSTIIOWE UOU JTIDE uUn ¥ saydelaey
STgPSSTIIOWE JTIDE Un B S33use31ey
INIWISSILSHANI 4 SNOILNIAGANS
60086 L9T 67 ‘vE6 TLT s9sTTeqoTD spuol
Pp'CPS LET PpCeS LET suoTaelog
FNIWYELZ0 3IIOVY NN ¥ SFHOVIIWY NON SI¥0ddv
£$3d940¥d SANOJ

£20Z ¥2T2I9XT ¥Z0Z 9D2TOIIXF ZION JISSYd IF STY3AOMd SANOJ
»Z0Z 22T2I=x3 LE JSIIVS - 00LZZ

(soang ua) NVIIL

LE ISHIVS

THIOT-I3-TAANI 430°d

060LEQ
Z-1 © Ivig

21




/8

§9°989 ZIT T

LY'ET9

ILT T

(AT+III+II + I) TYNENZD TYIOL

00‘TEE ¥

00°p16

(AI) 3ISSVYd NOISYEANOD 30 SI¥VDI
(III) NOILVSI¥WINOZY ¥0 STLIWOD

SZ°'SZ9 ZpT

€1'S68

LET

(P+€+Z+T) = (II) AISSVA TVIOL

(p) FTIWIHOSTMI TVIOL

SAISSYd FIVTH0SFEL 30 SINIWITI STIILOY
FIYIHOSTEL

SZ'SET ZH

€1's08

b

(£) SETWITONYNIZ NON SALIZA TYIOL

OL’BEE ¥

SS’96L LE

CTERS

00‘LIC
16'v%0

SONVAY,d SILVYLISNOD S1INAo¥d

S9IJTOUBUTI UOU §3313p S$3I3InY

saxauue mHUDUﬂ—Q ANs §93138Q

91TATID2TTO2 ®T Ied 59390 spuoz

§33T3 3p 331dwo> Inod suoTiRIdO S3P B IUPPUOdS3IIOD $3313Q
snda1 sa3dwode 33 SIdDURAY

S9TRTO0S 33 SITRISTI §33313Q

saydelilex sa1dwos 19 SINSSSTUINOI s§3313g

STAIIONVYNIZE NON SIILIEd

(2) SENEIONVNII SELIZA TVIOL

SINNYAWE STUINY I3 STUIIONVNII SILLEA

LIQMID 30 SINIWISSITAVLIE S3Q STUJAV SLIUDSNOS SINNHIWA
STUIVIVOITEO SINN¥IWI

SIYIIONYNII SHILId

00°06% 00T

00°060

(T) SEONYHD I3 SENOSI¥ ¥NOd SNOISIAONE TYIOL

00°‘06% S
00000 S6

00060
00‘000

1
-1

SEOUVHD ¥NOd SNOISIAOYd

s3ENOSI¥ ¥NOd SNOISIAONA

SEOYVHD IE SENOSI¥ ¥NOd SNOISIAOEA
JISSYd

€202 91T2I9XT

¥Z0Z eoToI9xXm

JISSYE L3 SE¥aoMd SaNod

$Z0Z 22T2I=2XT

LE ISHIVS

(soang ua) NVIIL

THIOT-I3-TAANI 430°d

LE JS3IVS - 00LZT

060LEQ
Z-1 © Ivig

22



/6
08'8SP T TE'BLY T (II) INZWENNOIIONOJ FQ SEDWVHD TYIOL
80°LT 61‘8 UOTSS®2 9P SaNTRA-SNTA SIP UOTIBSTTRIINaN
SUOTSTAOCId 23 SUOTILTIDSIASP S3p UOTILSTTRIINSN
§9P9D SITIO®,P SIUSWATY SOp sa7geadulod $93139U SINSTEA
iv‘es 0‘zZL SuoTsTA0Id ‘SUCTIETO9IdIP ‘SIUSWSSSTIIOWE XNE SUOTIBIOQ
06°‘LT 8L‘8Z saxel 32 saodur
6L°9¢E 8y ‘81 (S3TQRPIANODPIIT $30ULRID Ins s3312d JUOP) IUSWSUUOTIOUOF 3p sabaeys sazany
29 €t 6€‘FE (4§20 nNp s3IqusW 13) SN SIP SIITUWSPUT
8%’'SP0 T 08‘9L0 T Tauucszed ap sabaeyd
zs sy 6S‘SET SauIa3IxXa sabaeyd 12 sIEYDY
LNIWINNOILONOA EFd SEOWVHD
L9‘8Ly T ¥2'82S T (I) INSWENNOILONOS Ed SLINAONMdE TWIOL
UOTSS3D 3P SONTEPA-SUTOW S3P UOTIESTTEBIINSN
SUOTSTAOId 13 SUOTIPTI3Id3P ‘SIUSWSSSTIIOWE S3P UOTIESTTEIINSN
JTI0P un ® FYSLIARI JUSWSOUPUTI np sastadsy
882 0v‘p sabieys> Sp $3I3Is5ULIL 33 SUOTSTAOId ‘SUOTIRTORIASP ‘JuswWassTIIOWR Ins sasTaday
SIINQONMd SEMINV
99STTTUOWWT 38 99Y201S UCTIONPOIJ
19 ‘SgS zs’‘8zs uotasab ap satnpoad sazany
80°LT 618 S$JTI0E,P SUOTSS3D S3pP S3TNPOId
68°LeCY 0L‘8S¥ S9OTAISS 9P suUOTILISaId NO SUSTQ 3P SIIUIA
FIOMEIA FTIFVATEINOD DIAY SIINAOHA
s3xe] 18 saiodwr
€10 ¥0‘0 sbat 212 suecg
suotaedroTiIed $313n° 33 SUOTINQTIIIR $3IINe ‘suoriesuadwod
L0'S6F TE‘82S suoTaedroT3IRd
800 1e39,T 8p suorielog
(seTTuwysse s3tnpoxd 3@ SuOTIUSAQNS NO) EIDFWIA FIIWVATEINOD SNVS SIINAONd
LNEWENNOILONOA 3A SLINAo¥Ed

£20Z 92TO2I9XT ¥20T ®2TPISXT SELSOd

¥Z0Z 22T2I2XF

LE FSHIVS

7202 TEEWIDHEA T€

LE ISIIVS - 00LZT
soing,p SISTTTTW ud

AV INOILIHINAS IVITINSTEY FA FLJWOD

SY¥IOT-I3-HNANI 430°d 060LEQ
E-I : IviZ

23



LB 6T

L8'sT

€6'€S

€6 €S

( IIA + AT = IIIA) EDIDWEXE,T 30 IVITASEY

(IA - A = IIA) SIEN SYIIDNVNIZ (SEONVHD no) SLINAOEd

(IA) SEMEIONVNIZ SEOWVHD TVIOL
(A) SWEIONUNIA SIINAONE TYIOL

(III - II - I = AI) FLIAIIOY,T EA SIEAN (SEFDYVHD NO) SIINAOHA

(III) NOIINSAMEINI.d SIEOWVHD TVIOL

sabreys sazany

21doad 23dwo> anod uUOTIUBAIDIUT,P SITATSOASIQ
NOILNFANELNI . d SEDEVYHD

£20Z ®0ToI9XT

¥Z0T S2ToI9XT

SELSOd

PZ0Z °2T2I=XI

LE ISHIVS

7202 TaEWEDId

soing,p SISTTTIW ud

LE IsII¥S - 00LZZ

ANOILIHINAS LVLIASHI HA HALJAWOD

IHIOT-L3-TAANI 430°d

060LEQ
E-I © I¥id

24



/11
SOTPTIOITIIAL SIITATIDITTOD 3ucq
2ATId 3TOIP 9p seTeIow sauuosiad Juog
sabeusw juog
21doad 23dwo> anod UOTIUSAIDIUT,P SITITSOdSTQ
NOILNIANMELNI .d SIOYVHD
9 "60SST PO‘L6L 8SH T 89°90€ WLV T (II) INSWENNOIIONOJ Zd SEOWVHD TVIOL
00°0688- 00‘9L0 LT 00°‘98T 8 uoyssed p senyea-snid SIp UOTIBSTIEBIINSN
SUOTSTAOId 22 SUOTIRTOIAPP SIP UOTILSTTRIANSN
§3P32 SITIOR,P SIUSWITD Sop s27qe3dwod $3339U SINSTRA
6E°T9961 LO‘2I¥ ¢S 9% ‘€ELO TL suoTsTAOId ‘SUOCTIRTOAIdIP ‘SIUSWISSTIIOWR XNe SUOTIRIO]
v0°Z88 60006 LT ET‘28L 8T sexel 1o saodwr
(S9TqeIANOI3IIT
82 GS0E8TI- 16°S8L 9¢ £9‘08Y 8T §30UPPID INs $3333d JUOP) IUSWSUUOTIOUOCY 3p sabaeys sazany
88°0LL 0¥ ‘€29 EE 82'96E VE (82D np s3IquaW 33) SN SIP $IITUWSPUT
09°LS9S ¢Z‘8sSe CEE ZB SIS 8EE saTeTdo0s sabaeys juog
65°6595T £0‘P29 TIL Z9'€8Z BEL S9SISATP SUOCTIPIPUNWSI 19 SIUSWLITEI] ‘SaITETes JuoQg
6T LIETE SZ‘Z8y SYO 1 by ’66L 9L0 T T2uuoszad 3p s=baeyd
85°9266- TE'LIS SkZ vL‘06S SET sauxa3xs sabreys 33 sieYoY
INSWENNOILONOZ 30 SEOWVHD
0T "SLS6V Z1'S99 8LV T ZzZ‘'0vZ 825 T (I) INZWANNOIIONOA Ed SIINAO¥d TYIOL
UOTSS3D 3P SaNTRA-SUTOW S3P UOTIRSTIRIINSN
suotsTaoxd
19 SUOT3IRTO9Id9p ‘SIUSWSSSTIIOWR SIP UOTIRSTTRIINSN
ITI2® UN P YDLIIBI IUSWSDUBUTI NP sastadey
ssbieys Sp s1I=JSURI
00-o0zst 00088 Z 00‘00% ¥ 312 suotstacad ‘suoTieToadsp ‘jJuswassTiIIowe Ins sasTadsy
SLINAO¥d SEMINV
99STTTCOUMT 38 29¥201§ UOTIONPOId
€S°860L- £6‘FPT9 SES 0¥ ‘91S 8ZS uotasab op satnpoad saxany
00°0688- 00‘9L0 LT 00‘98T 8 S$JTA0R,P SUOTSS3D S3p SATNPOid
SZ°8180¢ 05988 L2V SL'POL 8SY S3OTAISS 3P suotiels=1d no SUITq 3P SIJUSA
SILONIA FTINVITEINOD DIAV SIINAONA
soxe] 39 saodwr
9€°06- 9V ‘PET ot‘py sbaT 212 suog
suoraedrorized $213InP 23 SUOTINQTIIIL S3IINP ‘suoTiesuadwod
T OF2EE E€Z’ELO S6F LE'ETE B82S suot3edroTiaed
09°SL 09'SL 3e13,T Sp suoriaelog
(seTTWTSS® s3Tnpoxd
3® SUOT3USAQNS NO) FEIOAMIA FTIIMVATEINOD SNYS SIINAONd
LNEWENNOILONOA 3A SLINAOEd

UoT3eTIEA €202 ¥2T2I9XT PZ0Z SITIIIXF SELSOd

¥Z0Z 22T2I2XT

LE ISHIVS

LE JS3IVS - 00LZT

720Z H¥EWEDEd TE€ NV LVLINSHY dd HLdWOD

IHIOT-L3-TAANI 430°d

060LEQ
b-I : Ivid

25



37

SATESE

9% 'S90VE

80°898 6T

bS’'€E€6 €S

( IIA + AT = IIIA) EDIDWEXE.T 30 IVITINSEE
(IA - A = IIA) SIEN SYIIDNUNIZ (SHONVHD no) SIINAoNd
(IA) SEYEIONVNIZ SEOWVHO TVIOL

S2IPTOUBUTI SsuoTsTAOZd

xne 33 m:OﬂUMMUwMQ.WMU xne ‘mucw.ﬁmmwﬂuuoEﬁ Xxne suotielog
sa13TOUBUTY sabieys saxiny

Juawadsetd

8P S9IPTTTOOW SINSTEA BP SUOTSS8D INs s9133u mﬁOHMﬂU
$12332UT,p s=baeud

SENEIONYNII SEONVHD

(A) SWEIONWNIZ SIINQO¥d TVIOL

9% "S90PE

80°898 6T

bS‘€EE6 €S

saDIPY> Sp SIISISUPI] 18 SSIPTDOUBUTT

suotrstAcld ‘suoTieTozadsp ‘sjuswSsSsTIIOWR Ins sastaday
sIsTOoURUT] s3tnpoad saiany

Juawasetd

9P S9IPTTTCOW SINITPA 9P SUOTISSSD INS §2I9U SIATNPOIF
Jusws2eTd 3p S3ISTTTUOW SINSTEA S3P SIATNPOId

$392d sap 23 suoraedrorized s3p sITNPOId
SYSIONVNII SLINQO¥d

(III - IT - I = AI) EITAIIOV,T 3a SIEN (SEOWVHD nO) SIINAONA
(III) NOIINIANIINI.Od SEDNYHD TYIOL

sabreys sazany

93TATIOATTOD

BT 9p atauezed el op nal us asTW BT 9P IURITNSIT SabaeyD
JuswaubTesUS,p SIUSWSSSTTORIS juog

soTTand sawstuebio saxane jucq

UOTIRTI®A

£20Z ®oToI9XE

202 eoToI9XT

SELSOd

¥Z0Z 22T2I2XT

LE ISHIVS

LE JSIIVS - 00LZT

720Z H¥EWEDEd TE€ NV LVLINSHY dd HLdWOD

IHIOT-L3-TAANI 430°d

060LEQ
b-I © I¥iX

26



SATESEZ:7

INI3TPIID SPTOS | INIJTGIP _SPTOS

®73I05 °p edueTeg

®suue,T 8p sejjedey

INI3TPIID IPTOS |

INSITASP SPTOS

s19T3 9p @93dwon ST

83I3us ,p sdueTed

anod suotjzexado

¥202/21/1€ ne s29pTos 1913 9p 23dwoo a7 Inod suotierado €3p UOTIPNITS

SYHIIL 3d JLJdWOD dT ¥N0d SNOILVYHEJO

§-I : 1¥13

LE JSIIVS ° INIWISSITEVLE

SYIOT-II-TEANI 430°d

¢ TTEYLIAN0D ZEIS0d

0d WON

060LED

LE ISALYS - 00L22

¢ TIEVIAWOD IIS0d N INJIAOD N

27



SATESEZ:7

w

INI3TPIID SPTOS | INIJTGIP _SPTOS

®73I05 °p edueTeg

®suue,T 8p sejjedey

” INI3TPIID IPTOS | INS3TGSP SPTOS

83I3us ,p sdueTed

s19T3 9p @93dwon ST
anod suotjzexado

¥202/21/1€ ne s29pPTOE UOU §I3T3 3p 23dwoo a7 Inod suotleiado €3p UOTIPNITS

SYHIIL 3d JLJdWOD dT ¥N0d SNOILVYHEdO

§-I : 1¥13

LE JSIIVS ° INIWISSITEVLE

SYIOT-II-TEANI 430°d

¢ TTEYVLIAN0D EIS0d Nd WON 060LED

LE ISALYS - 00L22

¢ TIEVIAWOD IIS0d N INJIAOD N

28



/LT
IT2T3I9A (P - W)
Sy ‘Z6€ SS S ‘E€6 €S 16°8Sv T Jusp3dcx3 (Y - P)
EP‘8ZY 998 T 8V ‘EL9 28V T S6‘PSL EB (6 - 3 = Y s=333u sasuadza
PE‘PB9 T PE'PBY T (6) s3epurw s3p suoTIEPTNUUY
LL'2TT 89S T ZBLSE P8V 1 S6‘pSL €8 (3) sTws sjepuey
6T'ST9 TIE T 126 ‘#SE 180 T 1L2’092 0EZ | (8) saTe301 saite1pbpng suoTIESTIOINY
SESNEdEa
88028 129 1 20°L09 9eS T 98‘€1Z S8 (2 - @ = p) §3333U §333303y
19'%€2Z ¥S T9'%€2 ¥S () $3I1T2 9P SUOTIONPIY
67°SS0 9L9 T €9°T¥8 06S T 98 ‘€T1Z S8 (q) STW® 8319091 8P SVIITL
61°SI9 IIE 2 26 ‘PSE 180 T LZ'092 0Of£Z (e) sa1®303 saateagbpng SUOTSTARId
SELLEOTA

SNOILOZES S3A TYIOL _ INZWANNOILONOE =J NOILDES _ INZWISSILSIANI .0 NOILDES _

¥Z0Z 22T2I2XT

3=IL =

LV¥Ld

LE ISILIVS

INSWISSITEVLE

90TOI93XD, T 2p saarte3abpng sje3zTnsay

SYIOT-II-TEANI d30°d * FTTEVLIAWOD FISOd Nd WON

LE JS3IVS - 00LZT

060LEQ : TIAVIAWOD ILSOd NA INJIAOD N

29



26°159 L89 T0°'8bL 21~ €6 ‘'66€ 00L III + II + I TVIOL

¥8°80S €E€T- 9% 0pT 89- 8E‘89E §9- III TYIOL

$8°80S €ET- 9%'0bT 89~ 8€’89€ §9- T®30L-Snos

¥880S E€EI- 9% ‘0%T 89- 8€‘89€ S9- JUIWIUUOTIDUCT
JUSWSSSTISIAUT

SILYS INIWISSINIVSSY-T10LZZ
TeToI3Wmod

33 TSTIISNPUT SII1D2BIED B
SaOTAISS sap saabpng - III

&l

II TVIOL
JTIBIASTUTWPR 3I33OBIELD

P S$3DTAISS s3p s3sbpng - II
9L 09T 128 = |sv’z6€ SS __|te‘soL soL I TYIOL — ——
9E‘69p 999 S 'EE6 ES ZB’SES TT9 juswsuuoTiIdoUCT
0y ‘169 ¥ST 16'8Sy T 6V ‘ZEZ €SI JUSWISSTISIAUL

Tedroutid 33bpng - I
IEIVIEDANE NON TH@HO.d ¥202 IDID¥AXIA "
M”—NDWNb.WOUHND aﬁn\..”bmﬂﬂﬂ NOILYYEJO ¥¥d SIVIINSEE Ed | $Z0Z EDIDYWEXE.T 30 IYIINSEE ° LNEWESSILSEANI.T nwﬂo%ﬂﬁbg w1 GHAWGHB.HDMHLA
NOIIWNOIINI NO INEISNWHEL ¥ FILOIIIVY Iuv¥d
202 921d19x3 LE FSHIVS - 00L22

s9sTTRUUOSIad
uou SIOTAIDS sap s3=abpng sap 32 Tedroutad 326png Np UOT3INOIXD , P S3ILFITNSDY

¢-II @ Ivig
LE JSTIVS ° INIWISSITEVLE SYIOT-II-TEANI d30°d * FTTEVLIAWOD FISOd Nd WON 060LEQ : TIAVIAWOD ILSOd NA INJIAOD N

30



LZ'09Z o€z 99°'1ZL 02 19°8€S 602 TYSENZD TYIOL
LZ'09Z o€z 99°1ZL 02 19 ‘8€S 602 INIWISSILSIANI .0 STTIEIN SESNIJEA|TYIOL
LZ'09Z 0€2 99°12L 02 19 ‘8€ES 602 SNOILYYEJO SNVS SEIOA STIZM STULIJVHD|TYIOL-SNOS
LZ’092 612 9912L 02 19 “BES 861 STTTIVOIHYOD SNOILYSITIEOWNI 12
00000 TT 00’000 TIT STTTIHOSHOONI SNOIIVWSITIEOWNL 0z
C+1I=¢ Z T (9304 8p nesaATuU ST UOTSS)
suoTsTasad Te3oL SATIEDTITPON UOTSTORQ 3T3TWTIZ 3e6png oIN3ITIUI S12T3I® no sx3tdeyd N

$Z0Z 92TDOI9XF LE JSIIVS - 00LCT
INZWISSILSIANI ,Q SISNIGIT NOILDIS

SLIAEED dd NOILVWWOSNOD dd .LV.LIA

6T ayoneb abed - £-II : IViZ
LE JSIIVS ° INIWISSITEVLE SYIOT-II-TEANI d30°d * FTTEVLIAWOD FISOd Nd WON 060LEQ : TIAVIAWOD ILSOd NA INJIAOD N

31




SATESEZ7

/61

2€°S0S 95T S6°'pSL €8 S6'¥SL €8 LZ'09Z 0€2 TYNENED TVIOL

Z£'S0S 95T S6'bSL €8 S6°'pSL €8 LZ'09Z o€z TYLOL

Ze'S0S 95T S6°bSL €8 S6°'BSL €8 LzZ'09Z 0€Z TYIOL-SNOS

ZE'SLO SPT S6‘v8T YL S6‘V8T ¥L LZ'092 612 1z

00‘0EF T 00°0LS 6 00°0LS 6 00°000 TT 02

n.wo.wl..—lnndnnlhtu §-v=9 s ’ Tk mE (930A ®p nesATU ST UOTeS)

i se33eu sesuedeq suoT3eTnUUY suotssTwz suotstasad Te30% ®ToT3xe no ex3tdeys N

¥20Z 92TOI9XT

6T @3T0Ip 9bed - £-II @ IViE
LE FSIIVS © INZWISSITEVLZE

INZWISSILSIANI,J SISNI4IA NOILDIS

SLIAEED dd NOILVWWOSNOD dd .LV.LIA

SYIOT-II-TEANI d30°d * FTTEVLIAWOD FISOd Nd WON 060LED

LE ISIIVS - 00L2T

TTEVLIAN0D 3IS0d Nd 2NSICOD LN

32




SATESEZ7

/02

Lz'09Z 0€2 99°12L 02 19°8ES 602 TYNENED TYIOL
2130d231
6V ‘2ET EST 6% ‘Z€T €ST IUSWSSSTISIAUT,P UOTIOSS BT 3P UOTINOPX3,P 3IPTOS 100
9¥’65Z 08 99°L06 82 08°1SE 1S INSWESSILSEANI.d TNQHO.d SELLEDM|TYIOL
9% ‘652 08 99°L06 8T 08‘ISE TS __SUOT3ID8S 8I3ud 1I93jSUeIl 9P 8IpI0,p suorieapdo] 00000 090
89'1€Z €- 00°98T 8- ZE'PS6 b INIWESSILSIANI.A STTIEI SELLIDEM |TYIOL
89°1€Z €~ 00°98T 8- ZE'9S6 b SNOIIWYEJO SNVS SELOA STIEY STMELIJVHD |TYIOL-SNOS
00‘98T 8- 00’981 8- (§9239291) SUOTSSID P §ITNPOId ¥20
CE'PS6 ¥ ZE'PS6 ¥ SHAYESTE I¥ SHIAIQ SANOJ ‘SNOIIVIOQ 0T
C+1I=¢ Z T eTn3TauT (9304 8p neaATuU ST UOTSS)
suotsTasad Te30% SATIEDOTITPOW UOTSTIOIQ 3T3TWTIZ 3e6png ST2T3I® no axjtdeys N

¥20Z @2ToIeXT

0z ayoneb abed - £-II : IViZ
LE FSIIVS © INZWISSITEVLZE

INZWISSILSIANI,O SIILIOTE NOILDIS

SLIIED Hd NOILVWWOSNOD Hd IV¥LI

SYIOT-II-TEANI 430°d

TTEYLANOD EISOd Nd WON 060LEQ -

LE ISIIVS - 00L2T

TEVIAWOD 3104 NA INVIAOD N

33




SATESEZ7

/12

26°'¥SE 180 2 100°98T 8 26°89T €LO 2 o |TvyENES TVIOL

9v’'6sZ 08 99°L06 82 08°1SE 1S INSWENNOIIONOZ =d MO¥O.d SESNEZJEA|TYIOL

9% ‘6SZ 08 99‘L06 BT 08‘ISE 1S SUOT1D3S 2I1US 1IS2JSUBI1 SP 2IPI0,P SUOTILIPAO Zho

SNOISIAC¥E XA

S | | 13 SNOIIVIDANAEA XNV ‘SINSWISSIINOWY XA¥ SNOIIwWiod| 89

9% ‘560 TO0 2 99'1ZL 02~ ZT'LI8 T20 2 INZWENNOIIONOA 3Q SETIZEM SESNIJEA|TYIOL

9Z‘ETy €CT 9z ‘€T €21 SENOIIIDIAS SIOUVHD L9

VE‘BLL TOT 99’122 82Z- 00°000 OfT SENIIONYNII SIONYH 99

98069 1Zh 98°069 1Z¥ FINYENOD NOILSEO 30 SHOWVHD SFWINY s9

00‘€TL FIT T 00°00S L 00‘€TZ LOT T SITTWISS® STeII 13 Tauuosiad ap sabreyd z10

00’005 6£C 00’005 6EC TeI9uab az1deaed e sabreyd 110

Z+1=¢ z ¥ (9304 8p nesATU ST UOTaS)

suotstA®zd TR30L SATIROTITPOK UOTSTOSQ 3T3TWTIZ 395pNg IR SToT3a® no a13Tdeys N

¥20Z @2ToIeXT

1z ayoneb sbed - £-II : IV1Z
LE ISIIVS : INEWISSITEVLIE

INSWINNOILONO3 3d SISNIdIT NOILDIS

SLIIED Hd NOILVWWOSNOD Hd IV¥LI

SYIOT-II-TEANI 430°d

TTEYLANOD EISOd Nd WON 060LEQ -

LE ISIIVS - 00L2T

TEVIAWOD 3104 NA INVIAOD N

34




by 189 865 8v'ELY 28% T PE'P89 T 28°LSE ¥8F 1 26'¥SE 180 T TYNENED TYIOL
9% ‘652 08 9% '6SZ 08 9v‘6SZ 08 TYIOL
9p ‘6SZ 08 9y ‘6SZ 08 9y ‘6SZ 08 441}
89
¥7 189 86S 20°pTF 209 T FE'P89 T 9€°860 0P T 9%°S60 100 2 TVIOL
9Z'E1h €T1 9Z’ETP ECT L9
PE‘BLL TOT PE‘BLL TOT 99
S6‘ST8 B89¢F 16‘pL8 ZS 0z‘gey T TT’ELE S 98069 1T¥ s9
€£9°P9L LE'BYE ETIT T y1981 TS‘VPET PIT T 00‘ETL PIT T 210
92’606 € L'06S SET ¥L'06S S€T 00°00S 6€2 110
nﬂwo«u..—lnndualhtu s-v=9 s 4 s S (930A 9p nesATU ST UOTSS)
/suotetasad 0‘v Tos sejjeu sesuadeq suoTjeTnuUUY SuUoTSSTWH suotstaexd Te30% 8ToT3I® no 8x3tdeyd N
$Z0Z 92TDOI9XF LE JSIIVS - 00LCT

INSWINNOILONO3 3d SISNIdIT NOILDIS

SLIAEED dd NOILVWWOSNOD dd .LV.LIA

1Z @310Ip °bed - £-II ! IVIF
€ ISIIVS © INIWISSITEVLZ FYIOT-II-TUANI 430°d : FTEVIAWOD FISOd NA WON 060LED : TTAVIAWOD IISOd NQ ZNOIAOD N

r

35




_ lolyr eemeyr| 0000 S 013 Tes'as 8 T8e'00| S 08T 32¢'3S
003 KE€2nTL9L g ToucLIouvewsur HOUOﬂhm eJS 232's8S ©TS 232'83
LOLYT'| KECELLE2 KEEITE2 DE EOMCLIOMMEWENL T 4e0 e33'T0 8 T8e'00 T des8 8T3'TO
BEOAIRIONZ
A8 KEBKIZER 20N¥ YWOBII22EWEMI2' DEBKECIVIIONZ EL 4 $00'00 4 40000
A BEODNIL2 2BECIEISNER 3 32¢'33 8 780'00 TT 290%a3
A2 YNIEE2 BEODNII2 DE CE2IION CONEYMIE 433 3i3'aS d34 313'as
At DOLYLION2 ElL BYELICIBYLIIONZ2 21T e08‘00 27T e08‘00
DIAEKRER
A0 BKODNIl2 DE2 2EKAICE2 DN DOWVIME EI AEMIE2 ¥32 321's2 32 334's2
073 yrreunsciova ge cpsrdez 8 200'00 8 200'00
(26TOU T6 UTAG9N g6 AOFE) . T N 3I=T+5S
#o CPsbIfie on SxfrcTe Brqdef BETWTETT DECT2TOU WOGTETCFLTAG LofsT brearzrouz

SS\

SS300 - °VIE2E 31

M, CODIONE DN BO2IE COWBIYBIE

2ECLION KECEIIE2 DE EOMCLIOMMEWENL

ELVL DE CON2OWWY.LIOWN DE CEEDILZ2

* 031000 JOW DN BO2IE COWBIYBTE : B'DEBP IMDKE-EL-TOIKE

EX6XCTC6 5054

EI¥l : II-3 - p9de dsncpe 55
SVIE2E 31

ELYBTIRQ2EWENL :

36



SATESEZ7

gz @310Ip 9bed - £-II : IVLE
LE ISIIVS © INIZWISSITEVLZE

SYIOT-II-TEANI 430°d

FTEVLANOD

ELs0d Nd WON

SLIAEED dd NOILVWWOSNOD dd .LV.LIA

060LED

/22
06°L¥L ¥bHS 20°L09 9€S T 19 'PET ¥S €9°1h8 06S T 26 ‘¥SE 180 2 TYEENID TVIOL
ZB‘SES ZI19 Z8‘SES ZI9 Z00
26°L8BL L9~ 20°L09 9€ES T 19 ‘FEZ ¥S €9'1p8 06S T 01’618 89% T TYIOL
00‘00% ¥ 00°00% ¥ 00°00% ¥ 8L
LLELS- oL‘PTT T oL’PTIT 2T €6°0pS 1T LL
88‘8ST LZ- 08‘TE9 ¥ZS 08‘1E9 bIS T6'TLE L6V SL
L6°08L 9T- L6 ‘88BE 8ZS 19‘1EL 0S 85021 6LS 00‘809 TIS L
0S‘LOE €2- SLVOL 8SH 00‘€0S € SL'LOZ 29% SZ'L6E SEV oL
0Z'EET 08‘99¢ 8 08‘99¢€ 8 00°00S 8 €10
nnwo.m.—-nnuudnhou s-v=9 s 4 s S (930A 9p nesATU ST UOTSS)
T ARG TR sej3su sejjecey suoTjeTNUUY suotsstwz suoystaead Te30% ®ToT3xe no ex3tdeyd N
P20 ©2TID2I9XI LE JSIIVS - 00LCT
INZWINNOIIDNO3 3J STIIIOTE NOIIDIS

TIIVIAWOD ILS0d NA INJIAOD N

37




37

SATESE

/€2
S6°'pSL €8 S6°pSL €8 INSWSSSILSEANI 0 SESNEZJEd SEA TVNENED TVIOL
S6'bSL €8 S6°BSL €8 INZWISSILSEANI .0 STTTIZE SASNIIIA|TYION
S6'bSL €8 S6'bSL €8 SNOILYNEJO SNYS SELOA STEXM SEELIJVHD|TYIOL-SNOS
S6°P8T PL S6°¥8T PL SETTANOJNOD SNOILVSITIGSOWAI|TZ SHIIJVHD TYLOL-SNOS
09'SE0 ¥ 09°SE0 ¥ STuoydaTal 3p TITIIeH S812
09'S8E ¢ 09'SBE T SISTTTJOW 22 Neaing ap STITIPIeW SIIINY, 8%81C
ZT'96L T ZT'96L 1 anbTlPWIOFUT TSTISABW SIINY 8EBTT
ZT'S9L €F ZT'S9L €F 3130dsue3l Ip STITIPIBW SIIINY 82812
16202 22 164202 22 sanbruyss] 36PTTTIING 33 TSTIFJPW ‘SUOTIBPTIRISUT S3I3ny 8512
00°0LS 6 00°0LS 6 SETTIHOJINOONI SNOIIVSITISOWWI|0Z FMIISVHD TVIOL-SNOS
00‘0LS 6 00‘0LS 6 S9ITRTTIWIS SITOJIP 13 SUOTSSIDUOD 1502
Z-1=¢ z 5
sa339u sesuedaq suoTeTnUUY uoTssTum 2TN3TUI oT2T3IY 3@ ax3tdeyd N

¥20Z 92TOI9XT

- b-1I

LE JSIIVS © INIWISSITEVLE

¢ Ivig

INIWISSILSEANI,O SISNIIA NOILDIS

suoT3ear2do SOpP UOT3ESTTE2I 2p 3elxd

SYIOT-II-TEANI d30°d * FTTEVLIAWOD FISOd Nd WON 0

60LED

LE ISIIVS - 00L2T

¢ TIEVIAWOD IIS0d N INJIAOD N

38




39

/%2
98'€1Z S8 98'€1Z S8 INZWESSILSEANI .0 SELIIOEM SEQ TYNEANZED TYIOL
9% ‘652 08 9v ‘652 08 NEWISSILSEANI .0 FHQ¥O,d SELLIOMM|TYIOL
9% ‘652 08 9% ‘652 08 SUOT3O9S SI3US 3IIJSURIJ SP 3IpI0,p SUOTILISAO|0F0 U NOIIWVNEIO TVIOL-SNOS
ZL'TOE ZL'TOE $913NY 8818¢C
9Z‘0SE 1 9Z'0SE 1 aTuoydsT93 2p TSTIIEW S818Z
LZ'0S6 ¥ LZ'0S6 ¥ SISTTTQOW 213 NeaIng 3p ST3TIPILW S3IINY 8y818Z
ZZ'189 6 ZZ'189 6 SnDPTIPWIOIUT TSTIFIBW 3I3NY gEBTIBT
92282 2 92282 ¥2 17odsueIl 3p STITIIIRW S3IINY 828182
00‘P8L 00‘%8L SIBATD mudwﬁwmmcwﬁw 12 sjuswaduabe .mwﬂmuw.nmo suoTieTTRISUI TIBI8Z
1Z2‘86S 21 1Z2'86S 21 mwzvﬂcnuwu wmma..ﬁﬂuno 19 T9TIPIEW ‘SUOCTIPTTRISUT S2IINY 8S18C
BLEZT € 8L'ETT € so71and s3julwWTIRE 1SE18Z
SSATPTTWTS sanaTea 13
vh.ﬁoo ST PL’TOO ST §3T01D0 .moucvu..m.ﬁ ‘sijan91q ~m0u..nm.~ﬂ5ﬂn S$3TOIP 19 SUOTSSaduUo0) S082
00'98T 8 00‘98T 8 SUOCTIESTTTCQOUWT ,P SUOTSS®D INS SINTEA-SUTOW NO sNId 61
0b‘bS6 ¥ 0v‘5S6 ¥ INEWISSILSEANI .0 STTTIRY SELIIOE|TYIOL
or'bS6 ¥ or‘bS6 ¥ SNOILYNE4O SNYS SEHLOA STEEM STELIJVHD|TYIOL-SNOS
ov‘bS6 ¥ ov‘¥S6 ¥ SEANESEN IE SWEAIQ SANOJ ‘SNOIIVIOQ|0T EMIIJVHD TVIOL-SNOS
0% ‘bS6 ¥ 0% ‘bS6 ¥ ‘Y'A'L°D°d (44411
2-1=¢ Z T
$9339u s933909M suoTjeTnUUY wotesTum 2TN3TIUI oT2T3IY 3@ ax3tdeyd N

¥20Z @2ToIeXT

- b-1I

LE JSIIVS © INIWISSITEVLE

¢ Ivig

INIWISSILSIANI O SIILIOTE NOILDIS

suoT3ear2do SOpP UOT3ESTTESI 2p 3eld

SYIOT-II-TEANI d30°d * FTTEVLIAWOD FISOd Nd WON 0

LE ISIIVS - 00L2T

60LED : TIAVIAWOD 3ISOd Nd ENJIAOD N




/52 ‘

09°L0Z SPT 09°L0Z SPT SUOTIBIJUNWRH TETPY
0E‘8SL STT 0E ‘8SL STI ‘$PITUWSPUT sIIINY 8TIv9
S0tV ¥ ZS0ED ¥ I6N ETTP9
6C'E¥P € 6C'EVD T 9OUSPTS?I 9P PITUWSPUT 19 JUSWRITRII P TeT[Twe; juswyTddng r484 1)
BS‘LOV 6SP 8S‘LOV 6S¥ aTedrouTad UOTIBIPUNWRH TTITH9
SUOTIBIFUNWRI
96‘698 1 96698 1 Ins SITTWISS? SIUSWSSISA 33 saxel ‘siodut saajny, 8EE9
3TeTIO3TIIA] anbITgnd
68‘€S8 €T 68658 €T UOT3DUOZ BT 9P UOTIS?D 9p 873U8d ne 38 IJ3IND Ne SUOTIBSTIOD 9EED
80229 80'zz9 "I'¥'N"Z Ne S39SISA SUOTIESTIOD ZEEQ
0zZ‘ovy 1 0z‘ovy 21 ATTTQOW UBWSSIAA TE€9
L 06S SET L 06S SET Texsusb o3 ® B52eyd|TT0 FMIIAVHD TVIOL-SNOS
S9'0F0 L S9°0%0 L xnesoT sap abefolizsu sp sTeIl £829
00‘9ET T 00‘9€T T (*°*SUOTIEST30D) SIBATP SINOJUOD 1829
0Z°'SZS 6 0Z'sZS 6 SUOTIBITUNUMODPTPI 2P STeIS z929
$2'618 L v2‘618 L AUSWSSSTYOURIIIP,p STRIZ 1929
0S‘E0E 8T 0S‘E0E 8T SUOTSSTW 33 sjuawaderdsp ‘sabedop 1529
sz‘98S sz‘98s suatTq ap sazodsuel] 1844}
PT'E6Y ¥ bPT‘E6Y ¥ spwtrdwt 3@ senboreled 9£Z9
98‘S19 € 98°S19 € S3TUCWPIPD 18 $3393 ZEZ9
€E1°260 1 €1°260 1 si3ata 8229
0S‘600 ¥ 0S°600 ¥ UOTIPWIOI 3P SIWSTURDIO S3p P SIUSWSSIIA 7819
16°26% 1 16260 1 snbTuysa1 38 °TeIUID uoTIeIUAWNDOQ Z8T9
z8'0Zv 02 z8'0Zh 02 $8nbSTITITIH 1919
8S°LBO €S 8S‘LBO £S SOUBUSIUTEN 9519
9E ‘281 9E‘Z8T SISTTTQOW SUSTQ S3I3NY 8SST9
0E‘EIL 6 O0E‘E9L 6 JURTNOT T3TIIIEW 18519
65/LOE L 6S'LOE L s21Tgnd sjuswrleg 122519
9Z'pyS €T 9Z'pyS €1 91913doadod 2p 3@ saATIEOOT sabaeyd y12
08‘95Z 9 08962 9 saIany 8SETY
ZE‘66S €2 ZE‘66S €2 $3IPTTTAOWUT SUOTILI0T ZET9
68°0%S T 68°0%S ¢ SSATIRIFSTUTWPR S3INITUINOS 7909
TE'OLT BT TE'OLT b1 TTEARIZ 9D S1USWRI9A 29 IUSWSTTICORH 9€909
v6‘€0T T ¥6‘€0T T juswadinbe 31732d 8P S2INITUINOI ZE909
¥8°29Z ¥ v8°29Z ¥ uUSTISIUS,P S$3INITUINOS 1€909
ev‘t ev‘t $33)203§ UOU S$I3INJITUINOT S3I3NnY 82909
LL'96 LL'96 UOTIRIUSWITY €2909
60‘0ET 8T 60‘0ET 8T sajueInqgIed 22909
2-1=¢ Z T o e
se339u sesusdsq suoTjeTnUUY woresTum 2TN3TIUI T2T3IY 3@ ax3tdeyd N
¥20Z 92TDI9XT LE ISIIVS - 00LZT

INIWINNOIIONOZ 30 SISNIJIT NOIIDIS

suoT3eIr2do S9p UOT3ESTTESI °2p 3e3d

- p-II : Ivi3
LE JSIIVS © INIWISSITEVLE SYIOT-II-TEANI d30°d * FTTEVLIAWOD FISOd Nd WON 060LED : TIGVIAWOD 3ISOd Nd ENJIAOD N

40




/92

8p'ELY Z8F T PE‘DS9 T Z8°LSE ¥8F T INSWENNOILONOZ =0 SEISNEJEA SEQ TVNENESD TYIOL|

9¥ ‘652 08 9% ‘652 08 INIWENNOILONOS Ed FWQ¥O.d SESNIJEA|TYIOL

9v'6SZ 08 9v'6SZ 08 SUOT3085 8I3US 3IBFSULI} P BIPIO,P SUCTIEISdO|ZHO U NOIIWNALO TYIOL-SAOS
S3TT2I0QI020 232 mOHHWMOQNOUCM

9V ‘ELO 2L 9b‘€L0 2L SUOTIPSTITQOWWT S3P SIUSWSSSTIIOWS XNe suorielod 1189

JUSUWISSTISIAUT

00081 8 0098T 8 U9 §99I9IsUeIl (S9AT1TSOd) SUOTIBSTITLII INS SIDOUSIIIIIQ 19L9

Z0‘pIb 2OV T PE'D89 T 9£°860 HOV T INZWANNOIIONOZ 30 SFTTIEY SASNIAIAA|TYIOL

16°bL8 2S 0z'séb T TT'ELE ¥S HINVNNOD NOILSED A SEONVHD SHMINY|S9 THIIVHD TYIOL-SNOS

€908 8T 0Z'86% 1 €8°8L6 61 sa13ny 88859

SP'PSS T SP'PSS 1T 91TeI391 9P SUOTILSTIOD ETESO

zT'0SS ZZ'0SS JusweseTdop 9P 12 UOTSSTW 3P STeI: ZTESH

19‘68Z ZE 19682 ZE UOTIOUOF 3P SPITUWSPUI TTES9

LE'BYE EIT T 1981 TS'PET PIT T SPTTWTSSe STeXy 3@ Teuuoszad ep s8bIPYD|ZTO FULILVHD TYIOL-SNOS

FO'TIV FO‘TIP sazjny 88%9

BE‘TS BE’TS aTTauuoT3RIado ITNDOTIITP anod sbuod 789

LI'LSO ¥E LT'LSO ¥T S3SISATP SOTET20s sabieys saziny 8Lb9

Iv‘6E8 1 Ir‘6E8 1 atoewreyd ‘ITeARI] NP SUTISPIW SLb9

00‘FbIV S 00‘PIV S SITPTO0S SIIANSO XNP SIUSWSSISA PLEO

00952 1 00952 1 TeTTTWe] 3uswaTddns np D°N°J NB JUSWSSIDA 9599

61'96S ZE PT‘98T EE‘ThL TE Teuuosiad np adueainsse Inod SUOTILSTIIOD SSho

£6‘00b 9 £6‘00% 9 2°I'Q"F°S°S°Y XNe SUOTIesSTIO0D pShO

vz'Ley 191 pz'L8y 191 S1TBI131 3P S3SSTED XN SUOTIBSTI0D £5b9

89°S98 €11 89°S98 €11 ‘d'YSTS¥E'N, T B SUOTIRSTIOD S99

18°280 0T 18°280 0T §33TUWSPUT S3I3ne 13 s8UTId 8ETP9

0T‘16% 0L'16¥ 9OUSPTSPI 9P PITUWSPUT 39 JUSWSITEII 9p TeITIwey juswyrddns CETPY

2-1=¢ Z T de
s9339u sesusdaq suoTjeTnUUY uotssTum 2TN3TIUI ®T2T3I¥ 3@ ax3Tdeyd LN
¥20Z 92TDI9XI LE JSIIVS - 00LCT
INIWINNOIIONOZ 3d SISNIZIC NOILDIS
mGOﬂUNHWQO S9pP UOT3eSTTESa 9P 3jeld
- p-II @ IVid
LE FSIIVS © INZWISSITEVLZ FYIOT-II-TUANI 430°d : FTEVIAWOD FISOd NA WON 060LED : TTAVIAWOD IISOd NQ ZNOIAOD N

41



37

SATESE

Z0°L09 9ES T 19 'bEZ ¥S €9°TP8 06S T INIWENNOILONOZ 30 SELIIOAN SEA TYNEANED TYIOL
20°L09 9ES T 19°vEZ ¥S €9°T¥8 06S T INIWENNOILONOA EQ SETTEEN SHELLIOEMM|TYIOL
00°00F ¥ 00°00% ¥ SNOISIAOME IZ SNOIIVIOEMAE( ‘SINZWESSIIHNOWY ¥MNS SESINAMN 8L EMIIAVHD TVIOL-SNOS
AUBINOD 1USWBUUOTIDUOT
00‘00b ¥ 00‘00F ¥ sp s=baey> 12 senbsta anod suotrstacad Ins sastadey SI8L
OL‘PIT 2T oL‘PIT 2T SANDIJIOIIS SLINAONA|LL TMIIAVHD TYIOL-SNOS
00‘98T 8 00°98T 8 SUOTIRSTTTQOUMT,P SUOTSSSD $3p $31TNPoId SLL
aTRUUSTIPEND SOURSYIIP BT
0L‘826 € 0L’826 € Ted SJIUT91IE NO (SINSTIPIUE SIOTDOISXS INS) SITNUUE SIEPUBK ELL
08'1E9 ¥2ZS 08°1€9 ¥ZS EINYENOD NOILSED EQ SLINAO¥d STHINY|SL FHIIAVHD TYIOL-SNOS
0L‘LBS ¥ZS OL‘LBS ¥ZS sa33n¥ 888SL
0T ‘w¥ oT‘pb sandax £33TTRIAQTT 9SL
L6°88E 825 19°1€L 0S 85°02T 6LS SNOIIVEIDIINVE IZ SNOIIVIOQ|pL EMIISVHD TYIOL-SNOS
08°T9T 29T T9‘TEL 0S 17 ‘€68 TIT sazany 888LYL
LS‘TST 992 LS'TIST 992 S2UNWWOD $3IINY 8YLVL
00°000 00T 00°000 00T sauswalredsqa ELVL
09‘SL 09°SL YALDE L
SL'bOL 8SW 00‘€0S € SL'Loz z9¥ SESWAAIQ SEINIA I3 ANIVWOOQ NG SEDIANES SIA SIINAO¥A|0L FMIIAVHD TYIOL-SNOS
SZ'ovE 8T 00°SZ6 T sz'1Le 12 82037702 3P XNESSPI SSP UOTIESTUISPOW Inod 3dUEASPeY 1ZT820L
00958 6VE 00“8LS 00‘PED OSE JTIDSTTOD IUSWSSSTUTESSE,P IDURASPIY T1890L
0S‘20S 06 0S°20S 06 sspniz soL
08°99¢ 8 08°99¢€ 8 sebIeys Sp SUOTIPNUSIIV|ETO FMIIJVHD TVIOL-SNOS
08‘09f B 08‘09f 8 §3TeTIDO0S mOUHw.LU §92I1Ne INs sJjusawesInoquay 6LP9
2-1=¢ Z T
$9339u s933909M suoTjeTnUUY uotssTum 2TN3TIUI oT2T3IY 3@ ax3tdeyd N

¥20Z ©2TDI9XI LE ISIIVS - 00L2T

INTWINNOILONO3 3d SILIIDOIE NOILDIS

suoT3ear2do SOpP UOT3ESTTEDI 2p 3elxd

- p-II : Ivid

LE JSIIVS © INIWISSITEVLE SYIOT-II-TEANI d30°d * FTTEVLIAWOD FISOd Nd WON 060LEQ : TIAVIAWOD ILSOd NA INJIAOD N

42



43

/%2
98'€1Z S8 98'€1Z S8 INZWESSILSEANI .0 SELIIOEM SEQ TYNEANZED TYIOL
9% ‘652 08 9v ‘652 08 NEWISSILSEANI .0 FHQ¥O,d SELLIOMM|TYIOL
9% ‘652 08 9% ‘652 08 SUOT3O9S SI3US 3IIJSURIJ SP 3IpI0,p SUOTILISAO|0F0 U NOIIWVNEIO TVIOL-SNOS
ZL'TOE ZL'TOE $913NY 8818¢C
9Z‘0SE 1 9Z'0SE 1 aTuoydsT93 2p TSTIIEW S818Z
LZ'0S6 ¥ LZ'0S6 ¥ SISTTTQOW 213 NeaIng 3p ST3TIPILW S3IINY 8y818Z
ZZ'189 6 ZZ'189 6 SnDPTIPWIOIUT TSTIFIBW 3I3NY gEBTIBT
92282 2 92282 ¥2 17odsueIl 3p STITIIIRW S3IINY 828182
00‘P8L 00‘%8L SIBATD mudwﬁwmmcwﬁw 12 sjuswaduabe .mwﬂmuw.nmo suoTieTTRISUI TIBI8Z
1Z2‘86S 21 1Z2'86S 21 mwzvﬂcnuwu wmma..ﬁﬂuno 19 T9TIPIEW ‘SUOCTIPTTRISUT S2IINY 8S18C
BLEZT € 8L'ETT € so71and s3julwWTIRE 1SE18Z
SSATPTTWTS sanaTea 13
vh.ﬁoo ST PL’TOO ST §3T01D0 .moucvu..m.ﬁ ‘sijan91q ~m0u..nm.~ﬂ5ﬂn S$3TOIP 19 SUOTSSaduUo0) S082
00'98T 8 00‘98T 8 SUOCTIESTTTCQOUWT ,P SUOTSS®D INS SINTEA-SUTOW NO sNId 61
0b‘bS6 ¥ 0v‘5S6 ¥ INEWISSILSEANI .0 STTTIRY SELIIOE|TYIOL
or'bS6 ¥ or‘bS6 ¥ SNOILYNE4O SNYS SEHLOA STEEM STELIJVHD|TYIOL-SNOS
ov‘bS6 ¥ ov‘¥S6 ¥ SEANESEN IE SWEAIQ SANOJ ‘SNOIIVIOQ|0T EMIIJVHD TVIOL-SNOS
0% ‘bS6 ¥ 0% ‘bS6 ¥ ‘Y'A'L°D°d (44411
2-1=¢ Z T
$9339u s933909M suoTjeTnUUY wotesTum 2TN3TIUI oT2T3IY 3@ ax3tdeyd N

¥20Z @2ToIeXT

- b-1I

LE JSIIVS © INIWISSITEVLE

¢ Ivig

INIWISSILSIANI O SIILIOTE NOILDIS

suoT3ear2do SOpP UOT3ESTTESI 2p 3eld

SYIOT-II-TEANI d30°d * FTTEVLIAWOD FISOd Nd WON 0

LE ISIIVS - 00L2T

60LED : TIAVIAWOD 3ISOd Nd ENJIAOD N




/52
09‘L0Z SPT 09‘L0Z SPT SUOTIRIFUNWRY TETPS
0E‘8SL STT 0E‘8SL STT *$PITULSPUT 333Ny 8TIV9
ZS'0EV ¥ ZS'0ED ¥ I8N ETTH9
6C'Ehy T 6CEvh T SJUIPTSIT Sp PITUWSPUT 19 JuUsWRITEI] 8P TeITTWes jusuwaTddng f488 1}
8S‘LOb 6SP 8S‘LOV 6S¥ atedroutad uUCTIBIFUNWRY 11199
SUOTIBIZUNWST
96598 1 96°S98 1 Ins SPTTWISS? SIUSWISISA 39 saxel ‘siodur sazany 8EE9
aTeTIO3TIIA] anbrTgnd
68'6S8 €T 68°€S8 €1 UOTIOUOZ BT 9P UOT1Sab 8p 8I3uUa8d ne 39 IJIND Ne SUOTIBSTIOD 9EE9
80‘2z9 80'zz9 TTTYTNTE NE S39SI3A SUOTIESTIOD ZEE9
oz‘ovy 2t ozZ‘o¥y 2t FATITQOW JUBWSSISA TEE9
¥L'06S SET bL'06S SET TeI3usb 3193 ® s8BIeYD|TT0 FWIILVHD T¥IOL-SNOS
S9'0%0 L S9‘0%0 L xnesol sap abefollzsu ap sTeIl £829
00‘9€T T 00°9¢fT T (*°*SUOT2IESTI0D) SIBATP SINODUOD 1829
0Z‘sZs 6 0Z'szZs 6 SUOTIEBDOTUNUMWODRTI 3P STRII 2929
vZ'618 L vZ‘e1I8 L JuswsssIyoueIIIR,P STRIZ 1929
0S‘€0€ 8T 0S‘€0€ 8T SUOTSSTW 33 sjuswsderdsp ‘sabefop 1529
sz'98S sz’98s SUSTq 3p sazodsuell 1374}
PT'E6D ¥ PI'E6D ¥ sswtadwt 18 senboreled 9€29
98‘ST9 € 98°S19 € SSTUCWRIPO I8 S3392 [43%4]
€ET‘260 T €1°260 1 sIaata 8229
05600 ¥ 05600 ¥ UOTIRWIO] 3P SIWSTURBIO S3P © SIUSWSSIA 7819
16°26% 1T 16°26% 1 snbruyda1 32 9TeIFUID uoTIRIUSUNOOY 2819
z8‘0zZy 0T Z8‘0Zh 0T SenDSTITITOA 1919
8S‘LBO €S 85°LBO €S 3DUBU3JUTEH 9ST19
9€ ‘281 9E ‘28T $ISTTTqOW SUSTQ S3I3INY 8SS19
0E‘E9L 6 OE‘E9L 6 UeTnOI TaTIIIEW T18S19
6SLOE L 6S°LOE L §2TTgnd sjuswrleg iceste
9Z‘prsS €T 9Z'pbs €T 919Tadoadod ap 3@ SaATIEIOT sabaeyd y19
08‘95Z 9 08‘96Z 9 s3Iany 8SET9
ZE'66S €T 2E‘66S €2 S$3IJTTTqOUMT SUOTIBIOT ZE19
68°0¥S T 68°0%S T SSATIRIFSTUTWOR S3IN3TUINOCI 7909
TEOLT ¥T TEOLT ¥T TTEAEIL 9D SIUSWAIRA 19 JUSWSTTIORH 9€909
P6‘E0T T 6 ‘€0T T quswadinbg 3T732d 8P S2INITUINCI ZEQ09
¥8‘Z9zZ ¥ y8‘Z9zZ ¥ usTISIUS,p saIniTuInol T€909
6Vt 67t $33)203§ UOU $3INITUINOT S$3I3NY 82909
LL'96 LL'96 UOTIRIUSWTITY £2909
60‘0€T 8T 60‘0€T 8T siueIngied 22909
Z2-1=¢ [4 ® de
seqqeu sesuedag s e ?TN3ITIUT TOT3IV 32 8337deyd N
P20Z 92T2I9XI L€ JSIIVS - 00L2T
INTWINNOIIONOI 30 SISNIJIT NOIIDES
suoTjea2do SO9p UOT3EBSTTEDI 9p 3elxd
- p-II : IN1Z
LE JISIIVYS - INIWISSITEVLI SYIOT-II-JHANI 430°d ° FTTEVLIAWOD FLSCd Nd WON 060LED : FTIGVIAWOD FIS0d nd INJIAOD N

44



<$

SATESEZ7 Comité Syndical du 24 mars 2025 — Proces-verbal

45



/92

8p'ELY Z8F T PE‘DS9 T Z8°LSE ¥8F T INSWENNOILONOZ =0 SEISNEJEA SEQ TVNENESD TYIOL|

9¥ ‘652 08 9% ‘652 08 INIWENNOILONOS Ed FWQ¥O.d SESNIJEA|TYIOL

9v'6SZ 08 9v'6SZ 08 SUOT3085 8I3US 3IBFSULI} P BIPIO,P SUCTIEISdO|ZHO U NOIIWNALO TYIOL-SAOS
S3TT2I0QI020 232 mOHHWMOQNOUCM

9V ‘ELO 2L 9b‘€L0 2L SUOTIPSTITQOWWT S3P SIUSWSSSTIIOWS XNe suorielod 1189

JUSUWISSTISIAUT

00081 8 0098T 8 U9 §99I9IsUeIl (S9AT1TSOd) SUOTIBSTITLII INS SIDOUSIIIIIQ 19L9

Z0‘pIb 2OV T PE'D89 T 9£°860 HOV T INZWANNOIIONOZ 30 SFTTIEY SASNIAIAA|TYIOL

16°bL8 2S 0z'séb T TT'ELE ¥S HINVNNOD NOILSED A SEONVHD SHMINY|S9 THIIVHD TYIOL-SNOS

€908 8T 0Z'86% 1 €8°8L6 61 sa13ny 88859

SP'PSS T SP'PSS 1T 91TeI391 9P SUOTILSTIOD ETESO

zT'0SS ZZ'0SS JusweseTdop 9P 12 UOTSSTW 3P STeI: ZTESH

19‘68Z ZE 19682 ZE UOTIOUOF 3P SPITUWSPUI TTES9

LE'BYE EIT T 1981 TS'PET PIT T SPTTWTSSe STeXy 3@ Teuuoszad ep s8bIPYD|ZTO FULILVHD TYIOL-SNOS

FO'TIV FO‘TIP sazjny 88%9

BE‘TS BE’TS aTTauuoT3RIado ITNDOTIITP anod sbuod 789

LI'LSO ¥E LT'LSO ¥T S3SISATP SOTET20s sabieys saziny 8Lb9

Iv‘6E8 1 Ir‘6E8 1 atoewreyd ‘ITeARI] NP SUTISPIW SLb9

00‘FbIV S 00‘PIV S SITPTO0S SIIANSO XNP SIUSWSSISA PLEO

00952 1 00952 1 TeTTTWe] 3uswaTddns np D°N°J NB JUSWSSIDA 9599

61'96S ZE PT‘98T EE‘ThL TE Teuuosiad np adueainsse Inod SUOTILSTIIOD SSho

£6‘00b 9 £6‘00% 9 2°I'Q"F°S°S°Y XNe SUOTIesSTIO0D pShO

vz'Ley 191 pz'L8y 191 S1TBI131 3P S3SSTED XN SUOTIBSTI0D £5b9

89°S98 €11 89°S98 €11 ‘d'YSTS¥E'N, T B SUOTIRSTIOD S99

18°280 0T 18°280 0T §33TUWSPUT S3I3ne 13 s8UTId 8ETP9

0T‘16% 0L'16¥ 9OUSPTSPI 9P PITUWSPUT 39 JUSWSITEII 9p TeITIwey juswyrddns CETPY

2-1=¢ Z T de
s9339u sesusdaq suoTjeTnUUY uotssTum 2TN3TIUI ®T2T3I¥ 3@ ax3Tdeyd LN
¥20Z 92TDI9XI LE JSIIVS - 00LCT
INIWINNOIIONOZ 3d SISNIZIC NOILDIS
mGOﬂUNHWQO S9pP UOT3eSTTESa 9P 3jeld
- p-II @ IVid
LE FSIIVS © INZWISSITEVLZ FYIOT-II-TUANI 430°d : FTEVIAWOD FISOd NA WON 060LED : TTAVIAWOD IISOd NQ ZNOIAOD N

46



37

SATESE

Z0°L09 9ES T 19 'bEZ ¥S €9°TP8 06S T INIWENNOILONOZ 30 SELIIOAN SEA TYNEANED TYIOL
20°L09 9ES T 19°vEZ ¥S €9°T¥8 06S T INIWENNOILONOA EQ SETTEEN SHELLIOEMM|TYIOL
00°00F ¥ 00°00% ¥ SNOISIAOME IZ SNOIIVIOEMAE( ‘SINZWESSIIHNOWY ¥MNS SESINAMN 8L EMIIAVHD TVIOL-SNOS
AUBINOD 1USWBUUOTIDUOT
00‘00b ¥ 00‘00F ¥ sp s=baey> 12 senbsta anod suotrstacad Ins sastadey SI8L
OL‘PIT 2T oL‘PIT 2T SANDIJIOIIS SLINAONA|LL TMIIAVHD TYIOL-SNOS
00‘98T 8 00°98T 8 SUOTIRSTTTQOUMT,P SUOTSSSD $3p $31TNPoId SLL
aTRUUSTIPEND SOURSYIIP BT
0L‘826 € 0L’826 € Ted SJIUT91IE NO (SINSTIPIUE SIOTDOISXS INS) SITNUUE SIEPUBK ELL
08'1E9 ¥2ZS 08°1€9 ¥ZS EINYENOD NOILSED EQ SLINAO¥d STHINY|SL FHIIAVHD TYIOL-SNOS
0L‘LBS ¥ZS OL‘LBS ¥ZS sa33n¥ 888SL
0T ‘w¥ oT‘pb sandax £33TTRIAQTT 9SL
L6°88E 825 19°1€L 0S 85°02T 6LS SNOIIVEIDIINVE IZ SNOIIVIOQ|pL EMIISVHD TYIOL-SNOS
08°T9T 29T T9‘TEL 0S 17 ‘€68 TIT sazany 888LYL
LS‘TST 992 LS'TIST 992 S2UNWWOD $3IINY 8YLVL
00°000 00T 00°000 00T sauswalredsqa ELVL
09‘SL 09°SL YALDE L
SL'bOL 8SW 00‘€0S € SL'Loz z9¥ SESWAAIQ SEINIA I3 ANIVWOOQ NG SEDIANES SIA SIINAO¥A|0L FMIIAVHD TYIOL-SNOS
SZ'ovE 8T 00°SZ6 T sz'1Le 12 82037702 3P XNESSPI SSP UOTIESTUISPOW Inod 3dUEASPeY 1ZT820L
00958 6VE 00“8LS 00‘PED OSE JTIDSTTOD IUSWSSSTUTESSE,P IDURASPIY T1890L
0S‘20S 06 0S°20S 06 sspniz soL
08°99¢ 8 08°99¢€ 8 sebIeys Sp SUOTIPNUSIIV|ETO FMIIJVHD TVIOL-SNOS
08‘09f B 08‘09f 8 §3TeTIDO0S mOUHw.LU §92I1Ne INs sJjusawesInoquay 6LP9
2-1=¢ Z T
$9339u s933909M suoTjeTnUUY uotssTum 2TN3TIUI oT2T3IY 3@ ax3tdeyd N

¥20Z ©2TDI9XI LE ISIIVS - 00L2T

INTWINNOILONO3 3d SILIIDOIE NOILDIS

suoT3ear2do SOpP UOT3ESTTEDI 2p 3elxd

- p-II : Ivid

LE JSIIVS © INIWISSITEVLE SYIOT-II-TEANI d30°d * FTTEVLIAWOD FISOd Nd WON 060LEQ : TIAVIAWOD ILSOd NA INJIAOD N

47



SATESEZ7

/62
LISk
00'000 96 00'000 86 00'000 S6 @1dwos jej0). nam LIk
XNAUAU0D 12 sabny
00000 S6 00000 $6 00000 $6 Jnod suoisiAold | L1LSE
£l
99'89€ 804 °89¢E 801 99'8S¢ 804 aidwoo 3oy snos| g}
el
66186 81 66'18S 81 66186 81 eidwod [0y snos| Pl
ovel
66188 81 66°189 81 66186 81 91dwoo [e30) snos| 9pel
U S0}
$ap wawadinba p
66'185 81 66'18G 81 66'18G 81 uoneloa| 1ovEl
zel
95'9.L 68 9992/ 68 99'9.L 68 oidwoo je30) snos|  zel
95'9/2 68 95'9// 68 95'9/L 68 sanny| 82l
4}
00'0 80898 64 80898 61 80898 64 80'898 61 @idwod jeroy snos|  Z4
nO axejuapaIx3)
301043X31
000 80898 61 80898 61 80'898 61 80898 61 301v1INSIH| 2
1
Z8'SES 9 28'SES 219 80'898 61 vL'L99 768 aidwoa [eio) snos| 1)
(naupan apos)
Z8'SES ZI9 78'SES Z19 80'898 61 ¥.'199 265 neaanou e poday |  0LL
oL
0v'eL8 €Y 0¥'£L8 €2V ov'vS6 ¥ 00616 8i¥ @idwoo jejo) snos| 0L
90}
Ly'96E €} L¥'96€ €} LY'96E €1 e1dwod e0L snos| 901
sasiepded
JUBWALUOYOUO)
LP'96E €} 1¥'96€ €} L¥'96E €1 ap swapaox3|  §ook
204
€6'9LV ObY £6'9LV 0¥ ov'vse v £5'228 sov e1dwod jeyo) snos|  Zok
Z201
6V'VE6 2L2 6¥'VE6 2.2 ov'vS6 ¥ 60086 192 aidwoo ejo) snos|  Zzok
6¥'¥E6 222 6% ¥E6 2.2 0F'vS6 ¥ 60086 L92 VALO4| zzzob
Y Trs JE) ¥y 2PS LEL ¥r'Tys JEL ql 1204
adwo)
upaO nqza npId naea upD naa upaId uq2a wpad ugeq a1dwoo #p 9jleq op
cswnN
seue198png seJie39Bpng-uou
saplos el suopeindo suogepdo 23.u3,p oucieg
¥Z0Z @2T2I9XT LE ISIIVS - 00LTT
F20Z2/21/1€ np =3P BT ® 9931911Y
LE FS3IVS FYIOT-I13-FHANI 4304 060LED
T-III : I¥iZ

48



P

=3
™

12 Siuawaouabe
'sajespuzb
GE'8ES 89 SE'8ES 89 GE'8ES 89 suonejeisull  18ie
siz
L0'7I8 612 w'ole $S'0€0 022 18’20z 22 Vig 1T £0°'828 L6} aidwod [pjoy snos|  GIZ
19N0 3 Pujew
LY'VSEBLZ 1v'91Z ¥6'0LS BLZ 1s'zozze oz £¥'89€ L61 ‘suone|ejsul sanny| 8SIZ
174
09'6s¥ 09'6s¥ 09'65Y adwod e30) snos| 984z
2 alpuaouLp abeygno
09'65% 09'65% 0965 12 pulew anny | 8951Le
1154
16786 v¥ 16'278S v 16'28S vY @1dwod je1o) snos| €12
Seiz
16'28S ¥¥ 16°28S v 16288 v¥ @1dwoo jejo) snos | gelz
16'28S ¥¥ 16'28S v 16'28S v¥ slgnd sjuawneg | 1SELE
0z
16°06Y 951 16'06V 951 00'0L5 6 00'02S 8 16'00v 8€1 @1dwoa [e30) snos oz
S0z
16'06% 931 16'06% 9S4 00'0L8 6 00'028 8 16'007 81 #dwoo jejoy snos| g0z
salepws
16'06% 951 16'06% 951 00045 6 00'02S 8 16007 8EL SJOIP I2 SUOISSI0D|  LS0C
YZ'BLE V6T b PY'LSE 612 Ze'98G BIE L 25'629 £V ov'orl €1 80898 61 80'89Z ¥Z v8'L.6 682 L YYLISEBIT | #ssep [e10)
61
16'968 §91 1v'09Y €8 ' L9E 612 00'981 8 LY'viZ Sy ¥¥'IS 612 @dwoo jejoy snos| 6
uonesue|nbal jo
¥b'/SE 612 ¥ LSE 612 ¥¥ISE61Z suogesenau sanny| €64
OWILWLP SUOISS=D INS
L¥'09Y €S 1¥'09p €S 00'981 8 1Y'vIT SY Sanea-sulow no snid| 261
St
00060 96 00°06¥ 004 00'007 ¥ 00°00% ¥ 00'06¥ 004 9idwoo jejo) snos|  gi
8S4
00060 + 00'06v & 00007 ¥ 00007 ¥ 00'06¥ S aidwod ej0) snos|  ggi
uou) sabseyd inod
00060 L 00 06¥ S 00°00% ¥ 00'00¥ ¥ 00'06¥ § suoisiroid sanny|  L8GL
1313
100°000 56 100000 $6 00000 $6 e ey uSE.r
wod
UpY uq:a upO uqeq upa1d iq8Q upID uq2a upuO ugeq a1dwoo ap 9jleqr *p
QBWNN
seJei9Bpng seJjei9Bpng-uou
sopjos feoL suopesedo suopesado 93.Us p souejeg
$Z0C °2T2a9X3 LE JSIIVS - 00LZT
F20Z2/21/1€ np =3P BT ® 9931911Y
LE JISTIVS GYIOT-I3-IAANI 430°d 060LEQ
I-III © IvLid

49



3 alpusouLp sbeyano
09'65Y 09'65% 09'65¥ 19 PUIeW 3NNy | 895182
12:74
£9'0£6 6¢ £9'026 6¢ 8L'ezL € $8'908 9¢ 91dwoo [e0) snos| €182
Seise
£9°0£6 6€ £9'026 6€ 8L'EZL € $8'908 9¢ a1dwod |©0) snos| SEL8Z
£9'0£6 6€ £9'0€6 6€ 8L'ETL € 68'008 9¢ soqnd sjuawneg | 1SEL8Z
08z
$9'896 2V} 99896 Z¥1 L1001 16'996 LZ} 91dwoo [e30) snos| 082
19A24q *
59'896 Z¥i 59'896 Zvi ¥2'L00 51 16'996 221 SPOIP I3 SUOISSINU0D | S08C
£
00°0 00'025 8 00'025 8 00°0ZS 8 00'0Zs 8 eidwoo jejo) snos| €7
(474
00’0 00'028 8 00'028 8 00028 8 00'028 8 @1dwoo jejoy snos|  Zez
sajaiodicom
suonesipqow
000 00025 8 00025 8 00025 8 00025 8 sanny| 8zZez
24
22'284 68L 9Z'618 Sk 8¥'129 ¥08 S6'v8L L 9Z'6LS Sk £6'98Y 0€L @1dwoo jejo) snos| |z
8iz
81'6SL ¥28 6L'Z0€ S £6°280 0PS 9'286 1S 6L20€S) £6°SL0 88Y aidwod [pioL snos| g1z
05'826 ¥ 05'826 ¥ 05'826 ¥ sanny| 88iZ
anuoydajay
09'G€0 ¥ 09'GE0 ¥ 09'6E0 ¥ ;P PuARW| SBIZ
8z
Z1'088 LS T vE'126 8S 09's8€Z TTIL0 L PL'6ES 98 a1dwod [e10) snos| 81z
SIDNIGOU }3 Ne3ung
Z1°08 LS 0L vE'126 8S 09'S8€ T oL 1'5£S 9 ap spuew sanny| 8¥8LZ
€812
0L'.68 841 0L/298 841 ZL'96L b 8°190 LI1 @1dwod jejo) snos| €812
anbheuuoju
0258811 0.'/58811 TL'96L L 85190 Z11 Bugiew anny | 8e8LZ
[4:1%4
L6'vPS 022 ez vl 8Y'9LL ¥82 zi'eaL ey L8182 ¥1 9E'LL0 L¥2 @1dwoo jejo) snos | Z8iZ
yodsuel}
L6 7S 02 LS V€T PL g ZLSOLEY LSIET P 9E 110 L $T 3p spuIew sanny| 82812 |
adwon
upad uqea uped uqsa upId uqea upad uqxa upad ugeQ adwoo ap 9leqr *p
QswnN
seue9Bpng seJie19Bpng-uou
sapjos feoL suonesedo suopesado S3nus,p dueieg
$Z0C °2T2a9X3 LE JSIIVS - 00LZT

$20Z/2T/T€ np 23€p BT © 993911V
AAIT ANYEDO Nd SHLAWOD SHJ HAIVLNIWITOHEY HONVIVH

LE ISHIVS SYIOT-13-HH¥ANI 43d°d 060LEQ
I-III © Iv¥iZ

50




/2€
SUONBSIIGOWLLILD
000 G6'928 68 56928 68 S6'¥SL €8 $6'928 68 00220 9 sinassiuunod|  Lpoy
oy
99169 2¢ 6'899 £VC 88'996 042 66'€L6 112 88'996 042 SS'vZL 1E #idwoo ej0) snos| Loy
99'169 Z¢ ¥5'859 EVZ 88'996 012 B6'EE6 LI 88'906 012 SS'VZL LE Sinassiunog| Loy
|ss'666 ££L EL'EPI SVE L0'8SS €LL $9'10Z 586 W'ELOTL SB'PSLE8 92'6£0 ¥2 92'6£0 ¥Z SE'SYY LL9 vY'L0p L8 Zessep kol
74
96'666 £€L 18°818 6¥L 9z'6Ls Si Iv'el0ZL 9Z'64S Sb se'svy L9 91dwoo ej0) snos| 8z
182
06'0£0 168 91'06S 909 9z'6Ls Sh L'V L0 L8 92'61S Sb 8Ly 695 aidwoo [ej0) snos| 182
8182
16'666 89¢€ 0£'8SZ vee BL'T0E S) EL'SYE LY BL'Z0¢ S 15'806 Zve @idwoo ejo) snos| 818z
05’826 ¥ 05'8Z6 ¥ TL'1L0E 8L'929 ¥ sanny| 88187
aiuoydajay
9z'0s€ L 92 0S¢ | 92'0S€E | p |Pue| S8BT
121374
EEVIV 9C SG'S8Y LS 'L 1Z'0S6 ¥ oL 82'GES TS adwod el snos| p8IeZ
SJ9iiqow 3@ neaung
EEVLY 95 G5 98 LS 2oL 12056 ¥ oL BZ'GES 25 P spuUIeW saaNY | 8¥BI8T
€818z
S9'PZL 804 S9'VZL 801 2’1896 £Y'EP0 66 @dwod [ejoL snos | £818Z
anbeuwuoju
S9'vZL 801 S9'vZ. 80L zZ'1896 £V'EV0 66 [Pulew anny| 8E8LET
8182
2£'880 0E) 68°'6LE PPL 81ez vk 9228 ¥2 PLgR A4 £9°2£0 021 aidwod _Go%qn.om 8182
yodsues
Z€'880 €L 68'61E bhl 1S'1EZ ¥L 92282 ¥Z 1S'1ET ¥L £9'/£0 021 ap spuew sanny | 8Z818Z
1@ sawaouabe
‘sa|esauab
SY'6vy L9 Sy 6vb L9 00'v8L 5’599 99 suonejejsul| 18182
Si82
9L'vvl Z8L €2'19¢€ 281 'z 12'868 ZL 9T Z0'€9L 691 e1dwod e0) snos|  5I8Z
IBno j3 |pugrew
91’689 181 €9°L06 181 oz 12’8651 yrg:lv4 ZY'e0E 691 ‘suoneqjejsul sanny | 5182
96182
|og’esy 109°65¥ 09'65Y |elo) snos| 96182 |
#dwon
UpY uq:a upO uqeq upa1d iq8Q upID uq2a upuO ugeq a1dwoo ap 9jleqr *p
cswnN
seJei9Bpng seJjei9Bpng-uou
s9pjos |eo) Siopendo s S31u3,p ouecjeqg
$Z0C °2T2a9X3 LE JSIIVS - 00LZT
F20Z2/21/1€ np =3P BT ® 9931911Y

LE ISHIVS

IHIOT-L3-TAANI 430°d

I-III

060LEQ
RN A fAcs

51



<$

SATESEZ7 Comité Syndical du 24 mars 2025 — Proces-verbal

52



/€€
000 00000 004 00000 00} 00000 004 00000 004 Sqeiy - SaPA0RY | ZEEV Y
1444
00'0 €9'\WL LI €9'bPL L) €9'bWLLL £9'}WL L) aidwod ej0) snos|  Zyw
1
3| Jns yodw| - @Inos
000 €9'LbL L) £9'bPL L)L €9\ Lb €9'WL L1 B B juaWanlpRid| 12k
1344
LL'09) 00'5€2 L1568 00's€Z L11'66E eydwod 1oy snos| vy
XNaguauod
- HOA329) ©
L2094 00'5€2 11'G6€ 00'5€2 11'56€ suojuaagns | 9Lpy
124
00°2b2 18°186 22y 18'vee Z2Y 18°156 22y 18'vEe 22y @idwoo 1oy snos| £y
Xnenos
00212 8Y'790 86 8Y'SYT 86 8¥'Z9v 86 8b'SYT 86 sawsiuebio sanny| Jep
000 ££'680 ¥ZE ££'680 ¥ZE ££'680 ¥ZE ££'680 ¥ZE 3(10S JUNIIS|  |EY
124
00'0 SY'0LLPPY SY'OLLPYO SY'OLLYYY SY'0LL P99 eidwoo ejoy snos|  Zp
SaNP SUOHBIIUNLBY
000 Sy OLL b9 SP'OLL Vb9 SYOLL Vb9 SP'OLL ¥9 “jpuuosRd| IZy
124
G99t ¥8 WLLE6 PhY 90°€0¢ 628 WLEE PPV £1'065 69% £9Z4L 68 #1dwoo ejo) snos| |y
s8Iy
00'029 ¥ 00'029 ¥ 00'0Z9 ¥ e1dwoo jejo) snos| gLy
unpoe}
2J02U2 UOU SINPOIY
00029 + 00'029 ¥ 00'029 ¥ -S3|qeApaY | 18Iy
k184
09'8¥Z 6 €0'SY0 S £9'€6Z ¥I £0'SY0 S 00'980 £ £€9'20Z L @adwod jejo) snos| 9Ly
09'8¥Z 6 £0'SP0 § £9'€6Z ¥I £0'S¥0 S 00980 / £€9'20Z L Sasnanop saoueld| oLy
G2'96¥ 0L 89268 6EY £1'68E 015 89768 6EY £V'V88 LS 00505 2§ sa|qeAapay|  Liv
or
16'v0 8¢ PL'8E8 8EE £8'€6L 00€ 64°2v0 L0t £8'€6L 00€ 66'96L LE aidwod eo) snos|  oF
sanuaned
uou sainje4
SZESES ST'ESE S STESES - Sinessiunog|  goy
yor
1000 {6928 68 156928 68 S6'79L €8 100220 9 Sidwiod jrio) snos| oy |
#adwod
upad uq2a up3d uqeq up1d q98Q upaD uq2a upad uqeq a1dwos ap 9jeq *p
CRWNN
seuei96png seJie19Bpng-uou
sapjos fel0)L SuopERdo suopesedo #a.us,p soucjeg
¥Z0Z 22T2I9X3 LE ISILVS - 00LTT
P20Z/2T/1€ np =18p BT ® 991911Y

LE ISIIVS

THIOT-LI-NIANI 430°d

I-III

060LEQ
LA A

53



/€
ZLo%
1589 19959 ¥S 19'66€ 995 1759 598 68'.S L65 wreLe a1duwios er0y snos | zzey
aigeny
¥1's89 1159 5¥S 19'66€ VG I¥'V595KS 6E'SLS 165 Tl s sionp sinogea | 1z29¢
129v
z9'cgee ve'81L¥8 z'zee 18 v8'8L8 18 2wze 18 09'668 2 a1dwios |0y snos | 1u9y
z9's8E € VE'8LL V8 zL'zee 18 v8'8.8 18 z1'zEE 18 05'668 sordwod sanny| 1129¢
JUBWISIaA
09's51 o¥'sva 1 08'28v | or'vba L 08'28¥ | 00't apswopaox3| 9oy
299
00'0 00981 8 00984 8 00'981 8 00'981 8 a1dwod oy snos|  zap
SuoyesIIqowALLD
SUOISS3D INs
00'0 00981 8 00'981 8 00'981 8 00'g81 8 saoueai| 1zap
o
57128 22 10122 967 92'8vZ 2L 10’422 96 8.'88y veS 8v'6sL 981 a1dwos oy snos| oy
Isp
52128 2z 10122 967 97'8vZ 2L 10'12L 967 82'88Y vES 8v'65. 981 — snos| i
PGS €|
TO9AR JUaWRYOeR)
52425 vz 10'122 96¥ 92852 1L 10422 96% 82'88% ¥ES 8¥'65. 981 spadwop| 1igy
P
12194 29 16'769 657 89'958 928 16'769 657 LE'6IZ 5Ly L0989 18 oidwos oy snes| vy
8wy
19291 99 19'182 08 20'768 944 19'182 08 19294 99 19'482 08 a1dwiod oy snos|  gyy
1¥'294 99 19'LEL 0 20'768 911 19'4E4 0 b1 99 19'4€2 08 noAz021 @ Synpold | /8YY
WISSE SJUSLISIAA 13
00'0 ze'e8z €2 ze's8z €T z'e8zeC '8z €2 saxe ‘sidwi sanny|  vp
v
65'8c8 ge'c0L 98 6'1v9 898 ge'e0L 298 96'2¢0 89¢ 6£'608 a1dwios oy snos|  evy
vy
65'8c8 6'c0L 492 6’196 892 SE'80L £92 5260 892 6£'608 a1dwios oy snos | pevy
xnaguajuod
5718 29151 1£06EZ 292151 86'088 | 6£'605 - sapaoan| ovevy
v8's £1'521 992 15'151 962 €1'521 992 15'151 992 ajqeiy - sapaoay| Z¥EvY
ey
) l00'000 001 |00'000 001 00000001 00000 001 a1duwos eso) snos|_eery
Sdwion
upaD uqsq upaID uasa upId uasa ups1d uasq upaiD ugeq adwos ep aiieqry | 9P
cspwiny
m.:ﬂ«vuﬂ:n ubhﬂacutsbﬁcoe
i reL suopesedo suopesedo SRR
PZ0Z SOT2IXKI LE JISIILVYS - 00LZZ
F202/21/1€ np =23ep B © 399191IY
IAIT ANYESD Nd SHLAWOD SHd JIIVINIAWATOEE HDONVIVE

LE ISIIVS

THIOT-LI-NIANI 430°d

I-III

060LEQ
LA A

54



/SE
eh'eLL ey 18'6EL 9.8 L6'798 929 € S£'688 896 € L8685 ¢ g2'zh0 289 ¢ 92'99Y 9v 04’8 908 pIssep eo)
yid
00746 €6'20LSLL £6'€6L VLI €6'9LE LLL €6'E6L VLI 00°1EE ¥ eidwoo oy snos| Ly
(714
00'0 00'9LLY 00'9LL ¥ 00'9LL Y 00'9bL ¥ 9idwoo o) snos|  ZLy
sasue|nbas
00'0 00'9LL ¥ 00'9LL ¥ 00'0LL ¥ 0094 ¥ g sasuadap sanny|  82/¢
734
00'7L6 £6'166 0LL £6'220 0} £6'099 991 £6'220 0L} 00'LEE ¥ eidwoo e0) snos| 1Ly
Jasuenbas
000 00'6+€ 00'6¥E 00'6¥E 00'6¥E esayadcaisanny| gLy
iy
00746 0v'S0Z € ov'iezz ov'vLLZ ov'Lez Z 00'1EV e1dwoo el0L snos| piLy
einduwigs e
000 00°2¥9 00'2¥9 00'2¥9 0029 |swewassieduap xni4| EVLLY
8424
00746 0v'898 2 or'vye L or'zLe or'yro | 00'1EY aidwod [e3o) snos| IpkLy
SI[RIOW SIUU0SIS -
00'0 00691 00694 00691 00691 sandwigs e Wwapox3| ZiviLy
nbisAyd sauuosiad -
00'¥L6 0%'68€ 2 o¥'SLy L 0¥'856 | o¥'siy L 00°LEY sndwiai e Wwapaox3| LiviLy
11744
00'0 €E'ZIE L9) £E'ZIE L9} EETIV 9L EEZIE L9} 00'006 € @idwoo ej0) snos| £iLy
00'0 £€'9EE €8 £€'0EE €8 £E'9EY 6L £€'0€EE €8 00006 € sanny| geLLy
000 00926 €8 00'9/6 £8 00'9/6 €8 00'96 £8 suonuangns| pELLY
000 0Z'SZh 0z'szL 0z'szh oz'szh SoNdwil SJBWANA | ZLLY
o
80'868 2 W'Z0L 199 £€'v¥8 8€9 LL'E9E L£9 11'080 089 oL'see ¥ wyoLs @idwoo [e3o) snos| 9y
89
00'0 0Z'86Y | oz'sey | oz'gev | (4 eidwoo e30) snos| g9y
000 0Z'86Y | 0C'86y L oc'sey | 0z'sey | Joked g sabieyd| 989¥
97
1870042 18'2.€ 0€9 {6829 /29 LE'EES £29 11’806 819 |os'eee 2 2ZYIL8 Sidwoo io) snog| Loy |
fadwod
upMD uqea WP9ID nqeQ upRId uq2a upD nqxa wpad ugeq a1dwos ep 9jeqr] op
cuswnN
seJei98png seJe9Bpng-uou
sep|os fe0) suopeiedo suopesedo @aaus,p souejeg
$Z0Z 22T2IX3 LE ISIIVS - 00LZT
P20Z/2T/1€ np =18p BT ® 991911Y
HAAIT ANYED Nd SHLdWOD SHd HYIVINIWATOHY HONVYIVH

LE ISIIVS

THIOT-LI-NIANI 430°d

I-III

060LEQ
LA A

55



»

/9¢
sannessiulLpe
68'0¥5 68'0¥5 68'0¥S sainpuino4| 909
£909
60'EVS 02 60'EYS 02 60'EYS 02 e1dwoo [e1o) snos|  £909
I!eAB]} 3P SJUBWIRA
LE'9LL ¥ LE'9LL vl E9LL L 9 uBWageH | 9£909
awadinba
¥6'€0} € ¥6'€0L Z ¥6'€01 T wad ap sainpuwno4| z£909
ualRAUBP
y8'79Z ¥ ¥8'29Z v ¥8'Z9Z v saimpuwno4| 1£909
2909
SE'0EZ 81 oe'0ezZ 8k Ge'0eZ 81 adwoo ejo) snos| 2909
$39)00}S Uou
6¥'C 6¥'€ 6V'E S2UNYWnoj sanny| §zo09
1196 11'96 11'96 uoneauiy | €2909
_ao_om— 8L |60'0€L 81 60°0E1 81 sweingen| 72909 |
g |62'008 £8¥ 2 L1 1€ 990 € 62005 €8¥ 2 11LL'6/8 09V T 97’198 09 g 9ssed jei0)
8s
000 L0'6VL 826 L0'69L 826 L0'6vL 826 L0'6¥L 826 aidwod .8M._. snos| gS
126pnq
3] 2US SAIPDUBUY
000 16°GEL 1SS 16'GEL 1SS 16'GEZ 1SS 16'SEL 1SS suonesdo| 985
anbido ainpay
000 01'€52 962 01'€52 962 0L'€52 962 0L'€5L 962 sed awsssieouz| 85
saueizbpng
000 9v'652 08 9v'65Z 08 9v'65Z 08 9v'66Z 08 apiop suonesdo| 085
s
8€'0€Z €89 TLVSLYSS L 01286 L84 2 TLVSLYSS b v9'0eL 288 L 9%'198 509 adwod [e30) snos 12
B8E'0ET €85 29'65G L9V L 00'982 0502 29'65G 9% | ¥S'PE6 vib | 9’158 G09 J0s31] ne dwod| GLS
e
00‘0 01961 28 01°961 8 01'961 L8 01'96} L8 e1dwoo e10L snos|  Lig
JUBWASSIEOU |
000 0v'18€ £ ov'18€ £ 0v'18€ £ 0v'1L8E £ esinoeasanny| 8115
JuswassIeOUd |
000 0/'%186/ 0/ $186/ 0L'P186/ 0L'Y18 6/ g saneoueq saped| 611G
adwon
PO uqeq up9IO uqeqQ pId q98Q upaD uqxQ PO ugeq @a1dwos ap 9yjeq *p
oBRWNN
seJieieBpng seJeieBpng-uou
il meL suopeiedo suopessdo hEapaeee

$Z0Z 22T2I=X3

LE ISIIVS

HIAIT ANYED

F202/21/1€ np @3ep ] © 993211Y
Nd SHLAWOD SHd HIIVINIAWHTOHY HONVIVH

THIOT-LI-NIANI 430°d

LE ISIIVS - 00LZT

I-III

060LEQ
LA A

56



/LE

uoneL o}
ap sawsiuebio
05'600 ¥ 05'600 ¥ 05'600 ¥ S9P BSJUBSIBA | $819
anbiuysa}
19 3jesguab
16Z6v | 16'Z6Y L 1876 | uojeuawmog| Z8L9
919
28'02y 02 28'02y 02 28'0Z¥ 02 adwoo e30) snos| 919
28'02y 0Z 28'02¥ 0 28'02¥ 0C sanbsuninN| 1919
S19
£8'0VE 0L £8'0VE 0L £8'0VE 0L edwoo 3oy snos|  GiL9
8S'/80 €S 8S°/80 €S 85/80 €5 adueudure| 9519
es19
99'SY6 6 99'SY6 6 99'6v6 6 @1dwoo [ejo) snos| ggi9
SIiqow
9¢'Z81 9€£'Z81 9£'Z81 suaiq sanny| 86519
0E'E9.L 6 0E'€9. B 0£'€9. 6 juenos PudteN| 1SSL9
819
65208 L 68°208 L 68°L08 L #1dwoo ejoy snos| Zg49
22619
B6S°L0E L 6S'20€ L 6S'L0€ L e1dwod o) snos| Zzsile
6S'L0E L 6S'L0E L 65°L0€ / soliqnd sjuawnes| 1zzS19
pudoidod ap
9Z'¥HS €1 9 ¥¥S el v €l 12 saaqe0| sabeyd | ¥i9
€19
Z1'958 62 Z1'958 62 Z1'958 62 eidwoo jejoy snos| €19
SeL9
08'98Z 9 08'95Z 9 08'98Z 9 91dwoo [e30) snos| geL9
08'952 9 08'952 9 08'952 9 sanny| 8SEL9
ZE'66S €2 ZE'665 €2 ZE'66S €T suonedxo| Zelg
09
eE'VIE Y eE'PIE LY EE'PLE Iy 91dwoo ooy snos| 09
909
CEPIE LY {EE'pIe Iy CEPIE LY #1dwood ejoy snos| 909 |
#adwo)
PO uqeq up9IO uqeqQ upe1d q98Q upaD uqxa PO ugeq a1dwos ap 9jeq *p
CWNN
seJieieBpng seJeieBpng-uou
sapjos fel0)L SuopERdo suopesedo #a.us,p soucjeg
$Z0Z 22T2IX3 LE ISIIVS - 00LZT
P20Z/2T/1€ np =18p BT ® 991911Y
LE ISTIVS GYIOT-I9-TAANI d43d°4d 060LED
T-III : I¥id

57



SATESEZ7

/8¢

oz'ory TL ozovr i ozovveh PUIQOW JUBWISIDA|  LEEY
29
L6119 98 L6°H19 98 L6'419 98 #idwoo ooy snos| 29
829
69'9L1 6 $9'9LL 6 S9'9L1 6 eidwoo eyoy snos|  gz9
XNneso| s3p
S9'0¥0 £ S9'0v0 £ 59'0¥0 £ abefoyau ap sies| €879
(~suonesyoo)
00'9€4 T 00'9€L Z 00'9€L Z SISAIp SINO2UOD| 1829
929
YY'YvE LL vy'YvE LL wYve LL eidwoo ejo) snos| 929
SUOTEDIUNWLICID|AY
02'525 6 02'6256 02'525 6 ap stelj| 7929
JuswassIyouRYR P
vZ'618 L vZ'618 L ¥Z'618 L sield| 1929
$29
08'20€ 81 08'€0e 81 05'c0€ 81 9idwoo [e3o) snos|  gz9
SuoISSIW
1@ sjuswsoe(dsp
0S'E0E 81 0S'€0€E 81 0S'€0E 81 ‘sabefop| 1529
29
§2'98S $Z'98¢ 6Z'98¢ eidwoo 3oy snos|  $29
52’989 52985 G298 sudiq ap spodsuel| |  LpZ9
£29
0060} 8 00'604 8 00'60} 8 @1dwoo [eloy snos| €29
sawndun
vI'E6Y ¥ vL'E6Y ¥ yL'E6Y ¥ 10 sanboeien| 979
98519 € 98'GL9¢€ 98'GL9¢€ SOIUOWRIP 12 SAR4|  ZET9
229
€1260 } €1'260 €1'260 } @1dwoo [ejoy snos| 229
£1'Z60 | £1'260 1 €160 } siang| 82e9
19
799 621 v¥'v99 621 ¥¥'799 6EL 9idwoo ooy snos| 19
819
192086 192086 17208 6 1dwoo jejoy snos| 819 |
#adwod
upud uqea uped uqea upId 1qea upad uqxa wpaO ugeq adwod ap 9yj1eq1 p
ocswnN
m.:ﬂ«vuﬂ:n ubhﬂacutsbﬁcoe
sIplos |e0) suogessdo suopesado 34U p 3doucieg
$Z0Z 22T2IX3 LE ISIIVS - 00LZT
P20Z/2T/1€ np =18p BT ® 991911Y

LE ISIIVS

THIOT-LI-NIANI 430°d

I-III

060LEQ
LA A

58



37

SATESE

/6%

[puuosiad
np aoueINSse
61'995 7€ vi'981 EE'TVL TE vi'o8L €ETVL TE inod suonesiion| SSy9
O1a3ssVv
£6'90% 9 £6'90v 9 £6'90% 9 xne suonesiiod|  $5¥9
N3l 3P SIS
¥Z'/8Y 191 vZ'18Y 191 ¥Z'18¥ 191 Xne suonesiiod| esy9
Jvssyni
89'G98 €11 89'G98 ELL 89'G98 €LL esuonesiod| LS9
3¢
02'128 L8L 0Z'128 LEL 0Z'128 LEL @1dwoo [ejoy snos| |99
€9
18'18L 851 18182 881 18182 851 eidwoo ejo) snos| £1p9
Souuwapu
18280 04 18'280 O} 18280 04 sajne 12 sawlg| 8ELY9
pul §3 Juawsyies 3p
01'16% 0L'16p 0L'16¥ [eyue) Juawddng | ZeLyo
09'£0Z Svi 09'20Z Svi 09'20Z Svi suoneRuUNWRY | LELYY
Live
69'6£0 289 69'6£0 289 69'6£0 289 @1dwoo 301 snos|  Lip9
0E'85L SL1 0E'8SL G541 0E'85LGh1 SPPUWIPUI SINNY | BLLYY
ZS'0EY ¥ 25'0EY ¥ Z50EY ¥ I|AN| €Lp9
Ppul 12 JUBWSYeN 3p.
BZEVY T 6Z'EVP T 6ZEVY T feqnue) uawiddns | ZLLy9
ajedouud
85'L0¥ 65¢ 85'L0¥ 65¥ 85'L0¥ 65¥ uoneuNWRY| LYY
€9
£178L 82 €1'Z8L 82 €1'28L 82 a1dwod [e10) snos €9
£29
€1'78L 82 £1'z8L 82 £1'28L 82 91dwoo je30) snos|  £e9
WISSE SJUBUSSIIA 2
96'G98 | 96'698 | 96'598 | saxe) 'sipdwi sanny | gEE9
sab ap
anuad ne @ 1d4ND
68'€S8 €1 68'€58 €1 68'€S8 €1 ne suonesiio)| 9ee9
TV N4 ne
80229 180229 80229 S39819A suonesion|  Z€€9
adwod
upad uqeq npasd uqeq upaId 198 upad uqeq upuO ugea @a1dwos 8p 9y1eq p
oswnN
m.:l«vuiﬂn a.-ﬂacutabﬁco:
ki oL suopesedo suopesado epap e
¥Z0Z 22T2I2x3 LE ISIIVS - 00LZZ
P20Z/2T/1€ np =18p BT ® 991911Y

LE ISIIVS

THIOT-LI-NIANI 430°d

I-III

060LEQ
LA A

59



/0% ‘

859
£9'087 81 0z'86y | £€8'8L6 6} o0z'esy L £8'8L6 61 aidwod ej0) snos| 859
8899
£9'08¥ 81 0Z'86¥ | £8'8.6 61 0z'séy | £8'8L6 61 91dwoo [e3o) snos|  88g9
£9'08¥ 81 0Z'86% | £8'8.6 61 0Z'86¥ | £8'826 61 sanny| 88859
£59
8Z'V6E VE 8Z'V6E vE 8Z'P6E ¥E e1dwoo 1oy snos| €99
1£59
8Z'V6E ¥E 8Z'v6e ve 8Z'¥6E ¥E 91dwoo [e30) snos|  Leg9
ayenas
SY'PSS | SP'¥SS L SP'YSS | Sp suonesiiod| €1Es9
uawsoedap 3p
zZ'0SS zz' 058 22055 19 UoIssiw ap siely| ZIes9
uoRouo)
19'682 ¢ 19'68Z 2¢ 19'682 2¢ 9p Syuwapu|| LLESY
9
v'66L 9.0 | 76255 8 8E'76£ 680 | 6265 8 8E'Z6€680 L eidwoo oy snos|  p9
89
Zv'29v Ty'zov v'ToY e1dwoo [e3o) snos|  gy9
YO'LIY PO LIy YO'LLY sanny| 88y9
3lpuucesdo
8ELS 8E'1S 8E'LS unoypp nod 36u0D | ¥BHY
iv9
8L'EVE 2T 08'99¢ 8 8g'o0LE LE 08'99e 8 8S'0LE 1€ eidwoo [e3o) snos|  /p9
|enos sabsew sagne
08'99¢ 8 08'99¢ 8 08'99€ 8 NS SUAUISINOQUIDY | 6279
SISIBAIP SIRIOS
11150 ¥Z 11'150 2 11150 %2 sabreys sanny| 849
apeuueyd
LY'6E8 | w'ees L Iw'ees | ‘leAes) NP SUDIPIN | GO
SIR1208 SIIANS0!
00vi¥ S 00'¥iv S 00'7L¥ S XNe SUWBSIVA | /19
Sv9
Y0'ZLS SIE vi'98l 81'8SLSIE vi‘osi 8L'8SLGIE e1dwoo 3oL snos|  gp9
eljiuwe)
Juawayddns np
00962 § 00952 L 00952 4 QN JneuswssisAl ooy |
adwod
upud uqea uped uqea upId 1qea upad uqxa wpaO ugeq a1dwod ap 9yj1eq1 p
ocswnN
21‘83 u‘;gg
ki oL suopesedo suopesado epap e
¥Z0Z °2T2IXI LE ISIIVS - 00LZZ
P20Z/2T/1€ np =18p BT ® 991911Y
5 HAIATIT ANYYEO Nd SILdWOD SHd HdIVLINIWITOHEE HONVIVHE
w
E LE ISTIVS GYIOT-I9-TAANI d43d°4d 060LED
- I-III © Iv¥Ld
g
(/]

60




/1%
15'151 992 15'1S1 992 15°161 992 saunwwod sanny| syivz
00000 00} 00000 001 00000 001 sjuawayedaq| e/pL
09'SL 09'6/ 09'62 VALO4| WL
oL
SL'P0L 8SY SL'L0Z 29 00'€0S € SL'L0Z 29V 00'€0S € #aidwod eoy snos| 0L
90L
SZ'Z0Z 89¢ SZ'S0L biE 00'€0S € SZ'S0L LiE 00'20S € eidwoo [e30) snos|  90L
8904
S2'20Z 89¢ S2'90L LLE 00'€0S € §Z'S0L bLE 00'€0S € @1dwoo |ejo) snos| 890L
1890
$2'20Z 89¢ S2'60L bLE 00'€0S € GZ'SOL bLE 00'€0S € @1dwod [e30) snos| 1890L
Z1890L
sz'ove 8l ST LT 1T 00'$26 2 eTLIZ T 00526 Z #1dwioo fe30) sNOS | Z1890L
Xneasal
$3p UOHESILISPOW
GZ'ovE 8L CTAYIAYA 00'626 LTAVIAYA 00'626 ¢ inod 30ueASPaY | LZ1890L
J1R3j| 00
JUBWIISSIUIESSE P
00958 6VE 00" ¥EY 05 00'8.5 00'vEY 0SE 0085 aoueAAPY | LLBI0L
05205 06 05206 06 05205 06 spm3|  G0L
08'99¢€ 8 8P'eL928Y | P1450 04 285 v8Y b 71150 04 z8'lSE P8y L 9 assep |v0)
89
9V'EL0TL 9V'eL0ZL 9'eL0TL @1dwod [e3o) snos 89
189
9'eL0 2L 9v'eL0ZL ov'eL0ZL #1dwoo [ei0) snos| 189
o
S3p SJUSLASSOWE
9v'€L0 2L 9r'€L0ZL v'eL0ZL xne suoneod| 1189
9
00'98L 8 00'98L 8 00981 8 a1dwod [e30) snos 29
9.9
00'98) 8 00'981 8 00'981 8 aidwod ejo) snos| 99
(sanysod)
suonesi|eas Ins.
00'981 8 00'98L 8 00'981 8 saouanRwal 1929
<9
16'98 28 |0Z°86% | LLELEPS 0z'g6y | LELEYS #1dwoo [ejo) snog Qﬁmn
wod
PO uqeq up9IO uqeqQ upe1d q98Q upaD uq2a PO ugeq a1dwos ap 9jeq *p
CWNN
seuei96png seJie19Bpng-uou
saplos [e30) suopesedo suopessdo 93.4ua p souejeg

$Z0Z 22T2I=X3

LE ISIIVS

SATESEZ7

F202/21/1€ np @3ep ] © 993211Y
HAAIT ANYED Nd SHLdWOD SHd HIIVINIWATOHY HONVYIVH

THIOT-LI-NIANI 430°d

LE JSIIVS - 00LTT

I-III

060LEQ
LA A

61



SATESEZ7

/2%
PE'eY9 L09 € 76'c¥9 L09 € Z1'920 €6 6 Z1'9L0 £6L 6 £8'6€L L9} 8L'LVETTI L $8'908 S04 9 0€'664 191 9 ¥v'68% 6002 7’68 6002 [e9u9b jel0)
cToreezs b £8'vLP 289 | 19'vE2 8 £8'vivIes L 19'7ET 99 Lassep eio)
8L
00007 ¥ 00'00% ¥ 00'007 ¥ aidwod o) snos 8L
8L
00'00v ¥ 00'00V ¥ 00'00% ¥ e1dwoo jejoy snos|  18L
1@ sanbsu
inod suosiacid
00'00% ¥ 00'00F ¥ 00'00% ¥ ans sasuday | GIBL
/73
0L'vLL 2L oL'vLL ZL oL'viLZL @1dwod [e30) snos U
SUONESIIGOWLL P
SUOISS30
00'981 8 00981 8 00'981 8 s3p spnpold| G2/
IN3UBUE SN2
0.'8Z6 € 0.'826 € 0826 € 1ns) spinuue siepuely| £/
SL
08°1£9 ¥2S 08°129 ¥28 08°LE9 ¥28 #1dwoo e3o) snos| gL
8SL
0L'L8S ¥2S 0L'L8S ¥28 0L°L8S ¥2S aidwoo 1oy snos| gL
88SL
0L'L8S vZS 0L'L86 ¥2S 0L'L8S ¥ZS e1dwoo o) snos| 88gL
0L'/8S ¥25 0L'18S ¥2S 04285 ¥2S sauny| 8885/
OL'vv 0b'#b OL'v¥ san5al sapesqn| 95/
vL
16'88¢€ 828 8S'0Z) 6.5 19'IeL 08 85071 6.8 19'LEL 08 @1dwod [e10) snos vL
vl
LE'21E 828 86'vP0 6.9 19'1eL 08 86'P¥0 6.8 19'ieL 08 aidwoo [e30) snos| Ly
8Lyl
08'191 294 w'ees ziz 19'1eL 08 Ww'ees iz 19°'bEL 08 a1dwod [ejo) snos| gLvL
88LVL
08'191 291 Ww'ee8 Ziz 19'1£L 08 W'e68 ZLZ 19°'LEL 08 e1dwoo o) snos| e8lvL
08'191 291 W'ee8 ziz 19'1EL 05 LY'E68 212 19'LEL0S sauny| 888.v/
vive
46°5 ) 992 49151 992 48°16L 992 Syduiod o) Enog s_nnbhl
wod
PO uqeq up9IO uqeqQ upe1d q98Q upaD uqxQ PO uqeq adwoo #p 9jleq *p
CWNN
sele19Bpng seuei9Bpng-uou
saplos [e30) suopesedo suopessdo 93.4ua p souejeg
¥Z0Z 22T2I2x3 LE ISIIVS - 00LZZ
P20Z/2T/1€ np =18p BT ® 991911Y
HIATIT ANYYEO Nd SILAWOD SHd HYIVINIAWITOHEE HONVIVHE
LE ISTIVS G¥IOT-I9-TAANI 43d°d 060LED
T-III : I¥id

62



37

5

/E%

000

00‘0

XOVIOL

£98 23dwo> T®310L SNos
INYEN

anatea 33 231313 bBIeYD US ISTI
£98

Z98 @3dwo> Te10] SNos
INYEN

juepuodsazIod

298

198 93dwod T30y Snog
INYEN

37TTN=27=33304

198

£IN33TPIID

SInI3Tqea

£INOD U9 I|VUUY

9913us,p soueTed

SINOD Us IIUUY

®9I3us,p soueTed

S9PAT3IORUT SINSTEA S9P PINJEN

SETTOS

LIQEED

LIE3q

2TNITIVUI N

SELINOD SEA NOIIVNOISEA

$Z0Z 22T2I=X3

LE ISIIVS

P202/21/1€ np 23ep BT © 3931313V

SHAILOVUVNI SUNHTVA

TFIOT-II-TIANI

SHEd FDNVIVH

LE ISIIVS - 00LZT

060LEQ
Z-IIT : Ivid

63



Comité Syndical du 24 mars 2025 — Proces-verbal
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SATESE

37261 SATESE 37
DMn°2 2024
Code INSEE SATESE 37
EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU Comité syndical
DM2 - BUDGET GENERAL 22700 - DM2024-2 - CS 02/12
- Dépenses (1 Recettes (1)
ésignation TR = e :
9 Diminution de | Augmentation | Diminution de | Augmentation
crédits de crédits crédits de crédits
FONCTIONNEMENT
D-6488 : Autres 0,00 €| 7 500,00 €] 0,00 € 0,00€
TOTAL D 012 : Charges de personnel et frais assimilés 0,00 € 7 500,00 € 0,00 € 0,00 €
D-6811 : Dot. aux amort. des immobilisations incorporelles 0,00 € 1572724 € 0,00 € 0,00 €
et corporelles
TOTAL D 042 : Opérations d'ordre de transfert entre 0,00 € 1572724 € 0,00 € 0,00 €
sections
D-6616 : Intéréts bancaires et sur opérations de 2322724 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
financement
TOTAL D 66 : Charges financiéres 2322724 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €
Total FONCTIONNEMENT 23227,24 € 23227,24€ 0,00 € 0,00€
INVESTISSEMENT
R-2805 : Amort. concessions et droits similaires, brevets, 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 415254 €
licences, ..
R-28158 : Amort. autres installations, matériel et outillage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3912,01€
techniques
R-281828 : Amort. autres matériels de transport 0,00 € 0,00 € 0,00 € 365433 €
R-281838 : Amort. autre matériel informatique 0,00€ 0,00 € 0,00 € 108093 €
R-281848 : Amort. autres matériels de bureau et mobiliers 0,00 € 0,00 € 0,00 € 157717 €
R-28185 : Amort. matériel de téléphonie 0,00€ 0,00 € 0,00 € 1350,26 €
TOTAL R 040 : Opérations d'ordre de transfert entre 0,00 € 0,00 € 0,00 € 15727,24 €
sections
D-2188 : Autres immobilisations corporelles 0,00€ 1572724 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL D 21 : Immobilisations corporelles 0,00 € 1572724 € 0,00 € 0,00 €
Total INVESTISSEMENT 0,00 € 1572724 € 0,00 € 15727,24 €
Total Général 15727,24 € 15727,24 €
(1) y compris les restes a réaliser
Page 1 sur 1
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SATESEZ7

ANNEXE 5 — FINANCES — Exercice 2024 — Budget 22701 : DM n°2

37261 SATESE 37
DMn°2 2024
Code INSEE SATESE 37- ASSAINISSEMENT 1
EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU Comité syndical
DM2 - BUDGET ANNEXE 22701 - DM2024-2 - CS 02/12
— Dépenses (1) Recettes ™1
esignation Diminution de | Augmentation | Diminution de | Augmentation
crédits de crédits crédits de crédits
FONCTIONNEMENT

D-627 : Services bancaires et assimilés 0,00 € 150,00 €| 0,00 € 0,00 €
TOTAL D 011 : Charges a caractére général 0,00 € 150,00 € 0,00€ 0,00€
D-6588 : Autres charges diverses de gestion courante 0,00 € 25 000,00 € 0,00 € 0,00€
TOTAL D 65 : Autres charges de gestion courante 0,00 € 25 000,00 € 0,00 € 0,00 €
D-6616 : Intéréts bancaires et sur opérat® de financement 150,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00€
(escompte..)
TOTAL D 66 : Charges financiéres 150,00 €I 0,00 €] 0,00 € 0,00 €
R-7068 : Autres prestations de services 0,00 €I 0,00 € 0,00 € 25 000,00 €
TOTAL R 70 : Ventes de produits fabriqués, prestat® de 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 25 000,00 €
services, handi

Total FONCTIONNEMENT 150,00 e| 25 150,00 € 0,00 € 25000,00 €

(1) y compris les restes a réaliser
Page 1 sur 1
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ANNEXE 6 — FINANCES — Exercice 2025 — OB 2025 : débat

SATESE

FINANCES
EXERCICE 2025

Rapport sur les
Orientations Budgétaires (ROB)

69



)

SATESE

.

SATESE Finances - Exercice 2025 : Rapport sur les Orientations Budgétaires
S PREAMBULE Page 3
S PRESENTATION DU SYNDICAT Page 5
Ses missions Page 6
Ses adhérents Page 7
Son équipe Page 8
> COMPOSITION DU BUDGET Page 9
® RETROSPECTIVE 2020-2024 Page 11
Section de fonctionnement - Dépenses Page 12
Section de fonctionnement - Recettes Page 17
Section d'investissement - Dépenses Page 19
Section d'investissement - Recettes Page 21
Capacité d'autofinancement Page 22
Trésorerie Page 23
> CONTEXTE GENERAL Page 24
Facteurs externes Page 25
Facteurs internes Page 26
Enjeux 2025 Page 27
© ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2025 Page 28
Section de fonctionnement - Dépenses Page 29
Section de fonctionnement - Recettes Page 32
Section d'investissement - Dépenses Page 34
Section d'investissement - Recettes Page 36
° POLITIQUE TARIFAIRE 2025 Page 37
2
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SATESE Finances - Exercice 2025 : Rapport sur les Orientations Budgétaires

< PREAMBULE

71



SATESE

D

SATESE Finances - Exercice 2025 : Rapport sur les Orientations Budgétaires

Le Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) dispose, dans son article L2312-1, que « dans les communes
de 3 500 habitants et plus, le maire présente au conseil municipal, dans un délai de deux mois précédant I'examen
du budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur
la structure et la gestion de la dette. Ce rapport donne lieu  un débat en conseil municipal, dans les conditions fixées
par le réglement intérieur prévu a l'article L2121-8. Il est pris acte de ce débat par une délibération spécifique. »

L'article D2312-3 du méme code précise, quant a lui, que «le rapport prévu a larticle L2312-1 comporte
les informations suivantes :

1- Les orientations budgétaires envisagées par la commune portant sur les évolutions prévisionnelles
des dépenses et des recettes, en fonctionnement comme en investissement. Sont notamment précisées
les hypothéses d‘évolution retenues pour construire le projet de budget, notamment en matiére de concours
financiers, de fiscalité, de tarification, de subventions ainsi que les principales évolutions relatives
aux relations financiéres entre la commune et I'établissement public de coopération intercommunale
d fiscalité propre dont elle est membre.

2- La présentation des engagements pluriannuels, notamment les orientations envisagées en matiére
de programmation d'investissement comportant une prévision des dépenses et des recettes. Le rapport
présente, le cas échéant, les orientations en matiére d'autorisation de programme.

3- Des informations relatives d la structure et la gestion de I'encours de dette contractée et les perspectives
pour le projet de budget. Elles présentent notamment le profil de I'encours de dette que vise la collectivité
pour la fin de l'exercice auquel se rapporte le projet de budget.

Les orientations visées aux 1, 2 et 3 devront permettre d'évaluer I€volution prévisionnelle du niveau d'épargne brute,
d'épargne nette et de I'endettement d la fin de I'exercice auquel se rapporte le projet de budget. »

Conformément a l'article L5722-1 du CGCT, ces dispositions s'appliquent aux syndicats mixtes ouverts, fels que
le SATESE 37, associant des collectivités territoriales, des groupements de collectivités tferritoriales et
des personnes morales de droit public.

Outre l'obligation fixée par la réglementation, ce rapport est avant tout I'occasion :
- pour I'exécutif, de présenter aux Délégué(e)s de I'Assemblée délibérante, en séance publique, I'évolution
de la situation financiére du syndicat, ainsi que les grandes orientations budgétaires pour les années a venir,
- pour les Délégué(e)s de I'Assemblée délibérante, de disposer dune analyse budgétaire compléte
leur permettant de se prononcer sur le projet proposé par I'exécutif.
Les membres du Bureau et moi-méme souhaitons surtout que ce rapport soit un appui supplémentaire au débat

d'orientation budgétaire (DOB) et que ce document participe au renforcement de la démocratie participative au sein
de notre syndicat.

Le Président,

atl ,Zécﬁ,,;,

Joél PELICOT
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SATESE Finances - Exercice 2025 : Rapport sur les Orientations Budgétaires

SES MISSIONS

Depuis 1973, le Syndicat d'Assistance Technique pour I'Epuration et le Suivi des Eaux d'Indre-et-Loire (SATESE 37)
accompagne les collectivités dans l'exercice de leurs obligations réglementaires en matiére d'assainissement des
eaux usées.

Syndicat mixte ouvert régi par les articles L5721-1 a L5722-10 du C6CT, le SATESE 37 a pour vocation premiére
d'exercer, par délégation de compétence(s), les missions réglementaires incombant a ses collectivités adhérentes,
ces dernieres décidant individuellement de lui transférer tout ou partie des compétences quil est habilité,
par ses statuts, a exercer.

v LA COMPETENCE « ASSISTANCE TECHNIQUE » DU DEPARTEMENT

L'article L3232-1-1 du Code Général des Collectivités Territoriales dispose que « ... pour des raisons de solidarité
et d'aménagement du territoire, le département met a la disposition des communes ou des établissements publics
de coopération intercommunale qui ne bénéficient pas des moyens suffisants pour |'exercice de leurs compétences
dans le domaine de |'assainissement [...], une assistance technique dans des conditions déterminées par convention.
Le département peut déléguer ces missions d'assistance technique d un syndicat mixte constitué en application
de l'article L. 5721-2 dont il est membre ».

Le 20 décembre 2010, le Conseil Général (devenu depuis Départemental) d'Indre-et-Loire a décidé d'adhérer
au SATESE 37, afin de confier & ce dernier I'exercice de la compétence départementale relative a I'assainissement.
v LES COMPETENCES « ASSAINISSEMENT » DES COLLECTIVITES

L'article L2224-8 du Code Général des Collectivités Territoriales précise que les collectivités sont compétentes
en matiére d'assainissement des eaux usées.

Les collectivités, qui ont choisi d'adhérer au SATESE 37, bénéficient en assainissement collectif (AC):

- de l'assistance technique, de la validation de l'autosurveillance, ainsi que de conseils et formations
sur le fonctionnement, I'exploitation et l'investissement des installations,

- des contréles de raccordements au réseau public de collecte des eaux usées, comprenant la vérification
de la qualité d'exécution des travaux et la vérification du maintien de l'ouvrage en bon état
de fonctionnement,

et en assainissement non collectif (ANC) :

- de la mission SPANC, a savoir la réalisation des contréles et diagnostics des installations situées
dans le périmétre d'immeubles non raccordés au réseau public de collecte.

v LES PRESTATIONS DE SERVICE
Dans le cadre de son savoir-faire, le SATESE 37 peut également proposer aux mditres d'ouvrage :
- uneassistance a maitrise d'ouvrage a l'occasion de travaux de construction, d'extension ou d'aménagement
de stations d'épuration,
- des prestations répondant aux besoins spécifiques des collectivités adhérentes ou de tiers (notamment

les industriels et les établissements publics/privés), a titre accessoire et dans le respect des régles
de publicité et de mise en concurrence.
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SATESEZ7 Finances - Exercice 2025 : Rapport sur les Orientations Budgétaires

SES ADHERENTS

Les adhérents du SATESE 37
au 1¢f janvier 2024

25 . Ci adhérentes ou en tant que membre d'un EPCI)

7 D Communes non adhérentes
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SATESE Finances - Exercice 2025 : Rapport sur les Orientations Budgétaires

SON EQUIPE

Au 1°" janvier 2024, le SATESE 37 compte parmi ses effectifs 22 collaboratrices et collaborateurs, avec
les répartitions suivantes :

Répartition des effectifs Répartition des effectifs
par statuts par filiéres
= Fonctionnaires (17) = Non titulaires (5) = Technique (16) = Administrative (6)
Répartition des effectifs Pyramide des dges
ar catégories

P 9 60 ans et + 1
55 a 59 ans H
50 a 54 ans 1

27% V assos N
40 a 44 ans
64% 35a39ans i
30a34ans |
25429 ans 1
-de 25 ans |
-5 0 5
= Catégorie A (2) = Catégorie B (14) = Catégorie C (6) m Hommes (13) m Femmes (9)
Evolution des effectifs (au 01/01) :
2024 2023 2022 2021 2020
22 22 24 23 26
8
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Un budget est un acte juridique qui prévoit et autorise les recettes et les dépenses (article L2311-1 du CGCT).

Au sens matériel, il n'existe qu'un seul budget, mais il peut formellement se présenter in fine en plusieurs documents.
Eneffet, un budget primitif est tout d'abord voté, qui énonce aussi précisément que possible I'ensemble des recettes
et des dépenses pour I'année. Mais en cours d'année, des budgets supplémentaires ou rectificatifs peuvent s'avérer
nécessaires, afin dajuster les dépenses et les recettes aux réalités de leur exécution. De plus, des budgets annexes
refracent les recettes et les dépenses de services particuliers.

La structure d'un budget comporte différentes parties : la section de fonctionnement et la section d'investissement,
qui se composent chacune d'une colonne dépenses et d'une colonne recettes. A I'intérieur de chaque colonne, il existe
des chapitres, qui correspondent a chaque type de dépense ou de recette, ces chapitres étant eux-mémes divisés
en articles.

Au SATESE 37, la section de fonctionnement regroupe toutes les dépenses nécessaires au fonctionnement
du syndicat et toutes les recettes que ce dernier peut percevoir, a savoir :

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES RECETTES
011 - Charges a caractére général 013 - Atténuations de charges
012 - Charges de personnel et frais assimilés 042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections
022 - Dépenses imprévues 70 - Produits des services
042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 74 - Dotations, subventions et participations
65 - Autres charges de gestion courante 75 - Autres produits de gestion courante
67 - Charges exceptionnelles 77 - Produits exceptionnels
68 - Dotations aux amortissements et aux provisions 78 - Reprises sur amortissements et provisions

La section d'investissement est composée quant a elle de :

SECTION D'INVESTISSEMENT

DEPENSES RECETTES
020 - Dépenses imprévues 024 - Produits de cession
040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections | 040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections
20 - Immobilisations incorporelles 10 - Dotations, fonds divers et réserves
21 - Immobilisations corporelles 13 - Subventions d'investissement

Dans le cadre des compétences « assainissement » exercées pour le compte de ses adhérents, le SATESE 37 assure,
depuis le 1*" janvier 2006, la mission SPANC (Service Public d'Assainissement Non Collectif).

Au regard de larticle L2224-7 du CGCT, le SPANC-SATESE 37 est considéré comme un service public
d'assainissement, qui se doit d'étre financiérement géré comme un SPIC (Service Public Industriel et Commercial),
avec les principes suivants :

- création d'un budget annexe distinct du budget général du syndicat,

- application de l'instruction budgétaire et comptable M49,

- obligation de respecter |'équilibre dépenses/recettes,

- inferdiction d'une quelconque prise en charge des dépenses du budget annexe par le budget général.

La rétrospective ci-aprés présente, de fagon agrégée, les résultats du budget principal du SATESE 37 (22700)
et du budget annexe relatif au SPANC (22701).
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SECTION DE FONCTIONNEMENT - DEPENSES

v 011 - CHARGES A CARACTERE GENERAL

Dépenses principales : locations immobilieres, charges locatives, assurances (autres que statutaires),

carburant, maintenance, missions, entretien des locaux, frais d'affranchissement

011 - CHARGES A CARACTERE GENERAL

300 000,00 €

260 000,00 € 24557369€  >3544466€

211 655,91 € 214 036,82 €
200 000,00 € 18314163 €

150 000,00 €
100 000,00 €
50 000,00 €

0,00€
2020 2021 2022 2023 2024 (CA PROV)

Base 2024 : CA provisoire

= Une hausse des charges a caractére général de 34,09% (62 432,06 €) entre 2020 et 2023

Aprés une année 2020 « exceptionnelle » en tout point, 2021 a été marquée par un « retour a la normale » des
dépenses a caractére général, davantage en corrélation avec les années pré-COVID.

En 2022, malgré un contexte économique particulierement tendu, les charges n‘ont été que trés Iégérement
supérieures a l'année précédente. A l'origine, certaines actions navaient pas été budgétées sur l'exercice :
DSI mutualisée (3 900 €), destruction de certaines archives (1 554 €). Pour autant, la baisse de certains postes
(matériel roulant, formation, missions...) ont permis de compenser ces dépenses, ainsi que I'inflation constatée sur
I'année 2022.

Année de ses « 50 ans » oblige, le SATESE 37 a souhaité, en 2023, mettre en place des actions spécifiques pour
féter cet événement, notamment avec la conception de différents « goodies» (6 103,20 €), I'organisation d'un
cocktail (1 298,98 €) et la réalisation de supports de communication (615,00 €). Par ailleurs, le syndicat a engagé une
démarche de « rafraichissement » de son siége social (9 001,68 €), suite a la suppression des locaux modulaires et
au rapatriement de certains agents dans le batiment principal. D'autres colts supplémentaires : la signature d'un
contrat de maintenance Firewall (2 742,38 €), |'entretien de la flotte des véhicules (4 448,16 €) et I'augmentation
du remboursement des frais de missions (3 586,06 €). Sans compter l'inflation constatée de nouveau cette année..

= Tendance pour 2024 : une baisse des charges de 4,12% (10 129,03 €) par rapport a 2023

Grdce au choix stratégique de réduire la surface de ses batiments en juillet 2023, le SATESE 37 verra baisser
mécaniquement le montant de son loyer et ce, sur une année compléte (5 346,74 €). La réduction de consommation
des énergies (électricité, gaz et eau) résultant de cette démarche permettra également au syndicat de réaliser des
économies au niveau des fluides (4 764,44 €). Enfin, la deuxieme phase de « rafraichissement » du siége social
s'avérera moins coliteuse qu'en 2023 (1 694,09 €).

12

80



SATESEZ7

SATESEZ7 Finances - Exercice 2025 : Rapport sur les Orientations Budgétaires

v 012 - CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES

Dépenses principales : rémunérations, cotisations, assurance statutaire, FNCSFT, CNAS, chéques déjeuner,

médecine du travail

012 - CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES
1400 000,00€

120000000€  1091587,51€ 108778308€ 110676645€ 10g172834¢ 112622008¢€

1000 000,00€
800 000,00 €
600 000,00 €
400 000,00 €

200 000,00€

0,00€
2020 2021 2022 2023 2024 (CA PROV)

Base 2024 : CA provisoire

= Une baisse des charges de personnel de 0,90% (9 859,17 €) entre 2020 et 2023

Malgré la baisse des effectifs enregistrée en 2020 et son incidence mécanique sur les charges de personnel,
le SATESE 37 a constaté en 2021 une stabilité de ses dépenses. En effet, la présence du nouveau technicien SPANC
sur une année quasi-compléte (27 706 €), le recrutement d'une technicienne supplémentaire pour renforcer I'activité
« assainissement collectif » (18 179 €) et I'appel a un agent contractuel chargé de développer les projets
stratégiques RH (10 077 €) sont venus compenser les « gains » générés par les 2 non-remplacements de 2020.

En 2022, les départs de 4 agents (disponibilité, mutation externe, retraite et fin de contrat), enregistrés tout au
long de l'année, ont permis au SATESE 37 de réduire ses charges par rapport aux prévisions du début de l'année
(67 234 €). Toutefois, cette réduction a été « consommée » notamment par les 2 recrutements de 2020 sur une
année (compléte pour I'un et quasi-complete pour I'autre). De plus, il a fallu compter également en dépenses sur :
la hausse du point dindice (3,5%) en juillet (14 248 €), le recrutement d'une nouvelle technicienne SPANC en
septembre (13 364 €) et la validation de services de non-titulaire d'un ancien agent du syndicat (4 116,22 €).

Les différentes mobilités enregistrées durant l'année 2023 ont généré des « économies » au niveau de la masse
salariale (51 035,76 €). Pour autant, le recrutement en juillet de 2 nouveaux technicien/technicienne (1 a I'AC et
1aI'ANC), chargés de pallier certains de ces départs, est venu pondérer cette économie (39 252 €).

= Tendance pour 2024 : une hausse des charges de 4,11% (44 491,74 €) par rapport @ 2023

En 2024, le SATESE 37 appliquera différentes mesures en faveur du pouvoir d'achat de ses agents. Outre la
revalorisation du point d'indice (1,56%) qui, cette année, sera ef fective sur un exercice complet, le syndicat attribuera
également 5 points supplémentaires a tous les agents et ce, dés le 1°" janvier 2024. Par ailleurs, compte tenu de
I'inflation enregistrée ces dernieres années, le syndicat aura a ceeur de relever le régime indemnitaire de ses agents
de 100 € brut/mois (26 400 €). Enfin, alors qu'il n'avait pas été envisagé de « mouvements » particuliers au SPANC
durant I'année, il s'‘avéreranécessaire de procéder a 3 recrutements (29 311,76 €), non budgétés en début d'exercice,
afin de pallier certains départs (mutation externe, disponibilité) ou arrét ponctuel (congé maternité).
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v 65 - AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE

Dépenses principales : indemnités des Elu(e)s, reversement excédent MV (budget principal = budget annexe),

participation aux dépenses (budget annexe = budget principal)

65 - INDEMNITES DES ELU(E)S

40 000,00 €
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Base 2024 : CA provisoire

= Une hausse des indemnités des Elu(e)s de 3,25% (1 058,41 €) entre 2020 et 2023

Aprés une réduction du taux des indemnités intervenue en 2014 (passage du SATESE 37 en syndicat mixte ouvert
entrainant une réduction de 50% des indemnités des membres du Bureau), les dépenses ont été depuis relativement
stables, que ce soit en 2020 ou 2021.

En 2022, la démission, début septembre, de la 32" Vice-Présidente chargée de l'assainissement non collectif et la
désignation, seulement début décembre, de son remplagant a entrainé une Iégére baisse de I'enveloppe globale et ce,
malgré I'augmentation du point d'indice de 3 5% intervenue le 1°" juillet de la méme année.

Une partie de la hausse enregistrée en 2023 a trouvé son explication dans la présence du 32" Vice-Président sur
une année compléte (a laquelle il a fallu ajouter le rappel de décembre 2022). L'autre explication de cette hausse :
la revalorisation du point intervenue l'année précédente (3,6%) sur une année complete, a laquelle est venue s'ajouter
une nouvelle augmentation de 1,5% le 1°" juillet 2023.

= Tendance pour 2024 : une hausse des indemnités de 2,29% (770,26 €) par rapport a 2023

Dés le 1°" janvier 2024, I'indice brut terminal de la Fonction Publique (1027), servant de base au calcul des indemnités
de fonction, sera revalorisé du fait de I'attribution de 5 points supplémentaires a son indice majoré (830 => 835).
Quant a la revalorisation du point intervenue I'année précédente (1,5%), elle produira ses effets sur une année
compléte.
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RAPPEL : A la demande de la Préfecture dIndre-et-Loire, le SATESE 37 a proposé a ses adhérents de lui déléguer la gestion
financiére du « traitement des matiéres de vidange » issues des dispositifs d'assaini: nt non collectif. Ainsi, entre 2000 et
2010, le syndicat s'est chargé de recueillir le produit des redevances percues par les collectivités auprés des usagers et de régler
ensuite les colits de traitement aux maitres d'ouvrage de sites spécialisés.

Par circulaire en date du 20 octobre 2010, les services de I'Etat ont décidé de mettre find ce dispositif. A compter du 1% janvier
2011, le SATESE 37 a par conséquent cessé dexercer ladite compétence, mais a continué de percevoir, jusqu'au 31 mars 2012, les
redevances dues antérieurement au 17 janvier 2011.

Au 17 avril 2012, le montant définitif de l'excédent a été arrété a 462 776,81 euros.

Aprés concertation avec les services de I'Etat, il a été décidé de reverser progressivement cet excédent aux usagers de 'ANC, en
leur appliquant une réduction forfaitaire sur le codt du contrdle de fonctionnement des dispositifs ANC.

Depuis la mise en ceuvre de ce contréle en 2015, lexcédent présent au budget principal se trouve « ponctionné » a hauteur du
nombre de contréles de fonctionnement réalisés chaque année.

65 - REVERSEMENT EXCEDENT MATIERES DE VIDANGE

35000,00€ BUDGET PRINCIPAL => BUDGET ANNEXE
30 000,00 € 28 329,60 € £3 810,00
25 000,00 €
20 000,00 €
mocosoe  1425740€ 16 534,40 €
10 000,00 €
500000 240160 €
000€ [—
2020 2021 2022 2023 2024 (CA PROV)

Base 2024 : CA provisoire

= Une hausse du reversement « excédent MV » de 98,70% (14 072,00 €) entre 2020 et 2023

En 2021, la présence d'un nouveau technicien SPANC sur une année quasi-compléte a occasionné un reversement au
budget annexe un peu plus important, mais toutefois pas a la hauteur des prévisions. En effet, le nombre des
contrdles dits « obligatoires » (neuf projet/réalisation et diagnostic immobilier) a été bien supérieur aux années
passées.

L'année 2022 q, quant a elle, été marquée par l'absence prolongée d'une technicienne SPANC et I'impossibilité pour
le SATESE 37 d'assurer le nombre de contrdles de fonctionnement envisagé en début d'année. Face a ce cas
exceptionnel, le reste de I'équipe a été amené, durant prés de 6 mois, @ privilégier les contrdles obligatoires
incombant a l'agent absent. Le contrdle de fonctionnement n'étant qu'une « variable d'ajustement » conditionnée par
les effectifs disponibles, le reversement a été par conséquent a la hauteur du faible nombre de contrdles réalisés.

Avec un effectif impacté par quelques mouvements RH durant I'année, le nombre de contréles de fonctionnement
réalisé en 2023, malgré le fait qu'il soit bien meilleur que I'année précédente, est resté toutefois en-deca des
prévisions établies au début de I'année.

= Tendance pour 2024 : une hausse du reversement de 4,17% (1 180,40 €) par rapport a 2023

En estimant a 650 le nombre de contréles de fonctionnement réalisés d'ici la fin de I'année, le reversement sera
légérement supérieur a celui de I'an passé. Cependant, de la méme maniére que pour l'exercice précédent, le résultat
ne sera pas a la hauteur des objectifs définis.
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RAPPEL : Dans le cadre des compétences « assainissement » exercées pour le compte de ses adhérents, le SATESE 37 assure,
depuis le 1° janvier 2006, la mission SPANC (Service Public d'Assainissement Non Collectif).

Au regard de l'article L2224-7 du C6CT, le SPANC-SATESE 37 est considéré comme un service public d'assainissement, qui se doit
d‘étre financiérement géré comme un SPIC (Service Public Industriel et Commercial), avec les principes suivants :

- création d'un budget annexe distinct du budget principal du syndicat,

- application de l'instruction budgétaire et comptable M49,

- obligation de respecter I'€quilibre dépenses/recettes,

- interdiction d'une quelconque prise en charge des dépenses du budget annexe par le budget principal.

S'agissant de ce dernier point, le budget principal prend en charge, durant toute I'année, I'ensemble des dépenses du syndicat, dont
celles du budget annexe. Une fois I'année terminée, la participation financiére du budget annexe est calculée selon dif férentes clés
de répartition, puis elle fait l'objet d'une « facturation » a l'encontre de ce dernier.

65 - PARTICIPATION FINANCIERE
BUDGET ANNEXE => BUDGET PRINCIPAL

700 000,00 €

60000000€  D8120L00€  5eg 45676 €

527 16567 € 52519383€  53430289¢€
500 000,00 €
400 000,00 €
300 000,00 €
200 000,00 €
100 000,00 €
€

2020 2021 2022 2023 2024 (CA PROV)

Base 2024 : CA provisoire

= Une baisse de la participation financiére de 9,64% (56 007,17 €) entre 2020 et 2023

Méme si, en 2021, les dépenses (plus particulierement les charges a caractére général) ont retrouvé leur « niveau »
d'avant 2020, la facture établie a I'encontre du budget annexe est restée inférieure (14 744,24 €) et ce, en raison
de la baisse de certains Equivalents Temps Plein (ETP) affectés a l'activité SPANC : 0,80 ETP transféré au
transversal (assistance DG) et 0,15 ETP transféré a l'activité AC (contréle des raccordements).

En 2022, la participation du budget annexe au budget général s'est réduite une nouvelle fois. En effet, la montée en
puissance de la mission « contrdle des raccordements » a nécessité un renfort des ETP transférés a l'activité AC,
impliquant mécaniquement une baisse des dépenses af fectées a l'activité ANC.

Si les dépenses a caractére général ont nettement progressé en 2023, notamment compte tenu des actions mises
en place pour les 50 ans du SATESE 37, la participation est restée relativement stable par rapport a 2022. La baisse
légére d'ETP opérationnels SPANC enregistrée durant I'année (mouvements RH) alliée a la réduction de la quotité du
Directeur Technique (0,05 ETP transféré a l'activité AC) ont permis au final d'absorber cette hausse des charges.

= Tendance pour 2024 : une hausse de la participation de 1,73% (9 109,06 €) par rapport a 2023

La nécessité pour le SPANC-SATESE 37 de procéder adifférents recrutements, afin de pallier certains départs ou
arrét ponctuel (Cf. 012 - Charges de personnel et frais assimilés), entrainera une augmentation des ETP opérationnels
pour ce service (0,47 ETP) et, par conséquent, une hausse de la facturation correspondante.
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v 70 - PRODVUITS DES SERVICES

Recettes principales : prestations de services (suivi station, prestation travaux, AT industriels
écifiques, controles des raccordements AC, contrdles SPANC

70 - PRODUITS DES SERVICES
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I = Une hausse des recettes de prestations de 17,72% (138 957,26 €) entre 2020 et 2023

Aprés une année 2020 marquée par le COVID-19, les receftes de 2021 en assainissement collectif ont été
supérieures a l'année précédente grdce, d'une part, a une nouvelle hausse du nombre d'études spécifiques
(10 268,89 €) et, d'autre part, aux redevances pergues dans le cadre de la nouvelle mission « contréle des
raccordements » (7 200 €). En assainissement non collectif, le manque a gagner enregistré I'année précédente a, en
grande partie, été comblé grdce a une année entiére d'intervention « terrain », ainsi qu'a la présence d'un nouveau

technicien SPANC sur une année quasi-compléte (86 063,79 €).

En assainissement collectif, les études spécifiques ont été en baisse par rapport a I'année précédente (9 180,14 €).
Toutefois, les contrdles de raccordement, en plus grand nombre en 2022, ont largement compensé ce manque a
gagner (39 980 €). S'agissant de l'assainissement non collectif, I'absence prolongée d'une technicienne SPANC, alliée
a la formation de 2 techniciens, a eu pour incidence directe une réduction des recettes par rapport a 2021
(80 376,16 €).

En 2023, s'agissant de l'assainissement collectif, le renforcement de l'activité « contrdle des raccordements »,
notamment sur le territoire de Chinon Vienne Loire, a permis au SATESE 37 de faire progresser ses recettes
(48 517 €) par rapport a l'an passé. Le delta a été compensé par des rentrées plus soutenues en matiere
d'assainissement non collectif (40 623,63 €), grdce a des contréles bien plus nombreux qu'en 2022.

= Tendance pour 2024 : une baisse des recettes de 1,64% (15 148,42 €) par rapport a 2023

En assainissement collectif, 2024 sera marquée par une forte augmentation du nombre de prestations, « travaux »
comme « études spécifiques », entrainant un résultat financier supérieur a I'an passé (24 895,50 €). Quant a
I'assainissement non collectif, il sera confronté, comme en 2022, a l'absence prolongée d'une technicienne SPANC
(congé maternité) et a la formation de 3 technicien(ne)s, dont l'une de ces formations n'aura, au final, pas abouti,
engendrant ainsi une baisse des recettes par rapport a 2023 (41 739,17 €).
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v 74 - DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS

principales : contribution des membres, subventions AELB, reversement MV (réduction CdF

74 - DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS
600 000,00 € 554 189,33 €

537 809,96 € 527 84972 € 523 402,83 € I

495597 38 €
2020 2021 2022 2023 2024 (CA PROV)

500 000,00 €
400 000,00 €
300 000,00 €
200 000,00 €
100 000,00 €

0,00€

Base 2024 : CA provisoire

| = Une baisse des dotations, subventions et participations de 2,68% (14 407,13 €) entre 2020 et 2023

Les subventions percues au titre de I'assainissement collectif ont été, en 2021, en-deca des prévisions (8 383,22 €),
le programme d'actions n'ayant pas été complétement réalisé. M@me constat en assainissement non collectif
(5 036.34 €). Le reversement « excédent MV » n'a pas été non plus au rendez-vous (20 945,60 €).

En 2022, le SATESE 37 a enregistré une contribution des membres supérieure a I'an passé, due a I'entrée d'un nouvel
adhérent (3 069,71 €), ainsi quaux délégations «contrdle des raccordements» approuvées durant l'année
(829,869 €). En assainissement collectif, le syndicat a encaissé des subventions supérieures a I'année précédente
(16 131,16 €). Quant a l'assainissement non collectif, la perte enregistrée au niveau du reversement « excédent MV »
(13 132,80 €) a été totalement compensée par la subvention « Appui et animation OGR » (20 400 €).

Avec de nouvelles délégations, notamment liées a la mission « contrdle des raccordements », le SATESE 37 a
encaissé une contribution des membres supérieure a celle de 2022 (3 481,98 €). En assainissement collectif, les
subventions ont été, pour leur part, en deca des recettes de I'an passé (6 495,23 €), en raison d'un investissement
en matériel moins conséquent. S'agissant de l'assainissement non collectif, les subventions ont été moins importantes
qu'en 2022 (20 786,33 €), mais compensées par un reversement « excédent MV » bien plus généreux (31 648 40 €).

= Tendance pour 2024 : une hausse des recettes de 5,88% (30 786,50 €) par rapport a 2023

En 2024, il a été décidé d'augmenter de 5% le tarif a I'habitant servant de base au calcul de la contribution des
membres. Mécaniquement, les recettes liées aux adhésions connaitront une progression par rapport a l'année
précédente (12 162,66 €). Par ailleurs, les subventions a percevoir seront vraisemblablement supérieures a 2023
(13 221,24 €), avec cette année un investissement en matériel plus ambitieux (fin du 11" programme de I'AELB).
Enfin, en assainissement non collectif, le nombre de contréles de fonctionnement étant supérieur a celui de 2023,
le reversement « excédent MV » sera également un peu plus important (1 180,40 €).
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SECTION D'INVESTISSEMENT - DEPENSES

v 20 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

les : frais d'études, concessions, licences, logiciels, droits similaires

20 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
25000,00€

20472,35€
20 000,00 €

15 000,00€ 13 687,60 €

9 570,00 €

10 000,00€ 8 01840€

5 000,00 €

2020 2021 2022 2023 2024 (CA PROV)

Base 2024 : CA provisoire

= Une baisse des immobilisations incorporelles de 33,63% (6 884,75 €) entre 2020 et 2023

En 2020, le syndicat a enregistré une nouvelle évolution du logiciel NEPTUNE (6 008,88 €), afin de répondre au
besoin exprimé par I'une de ses collectivités membres. De plus, il s'est avéré nécessaire de faire évoluer les logiciels
bureautiques présents sur certains ordinateurs (3 900 €).

Outre les investissements « classiques », il a été décidé d'investir en 2021 dans un nouveau logiciel, VISIO AC,
dans le cadre de la mise en ceuvre de la nouvelle mission « Contrdle des raccordements AC » (5 598 €).

En 2022, malgré l'installation ponctuelle sur serveur de VISIO AC (1680 €), le SATESE 37 est resté sur des
investissements limités, correspondant davantage a I'exercice 2019.

La création du nouveau site internet du SATESE 37 en 2023, année des 50 ans du syndicat, a justifié en grande
partie la hausse de ce poste (8 520 €).

= Tendance pour 2024 : une baisse des dépenses de 29,57% (4 017,60 €) par rapport a 2023

Bien évidemment, pas de nouveau site internet en 2024, mais un développement spécifique sur le logiciel NEPTUNE
(4 504,80 €), ce qui expliquera la relative baisse des dépenses enregistrées en 2024.
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v 21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Dépenses principales : aménagements, agencements, matériel technique, véhicules, matériel de bureau et

informatique, mobilier

21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES
100 000,00 € 94 686,20 €

74 625,46 €
80 000,00 €

60 000,00 €

35 301,05 €
o000 30201,91€

20 000,00 €

- €
2020 2021 2022 2023 2024 (CA PROV)

Base 2024 : CA provisoire

I

= Une hausse des immobilisations corporelles de 168,22% (59 385,15 €) entre 2020 et 2023

Le SATESE 37 a procédé, en 2021, au remplacement de I'un de ses véhicules au profit d'un véhicule plus « propre »
(25 368,58 €). Il a investi également dans 2 nouveaux préleveurs (7 505,86 €), ainsi que dans divers matériels
informatiques (4 871,77 €).

En 2022, le principal investissement devait porter sur le renouvellement de l'un des camions du syndicat
(28 262,68 €) et son aménagement (4 980 €), mais il n'a pu étre réalisé faute de livraison par le fournisseur. Le
matériel technique a donc été le principal pourvoyeur de dépenses, avec notamment I'acquisition d'un débitmetre
supplémentaire (5 886 €), de 2 préleveurs (8 062,46 €) et de 1 photometre (1 290 €). Concernant le matériel
informatique, le renouvellement de 6 PC portables (5 464,80 €), ainsi que l'acquisition d'un serveur NAS (1 830 €) et
d'une webcam pour visioconférence (854,95 €) sont venus compléter les investissements de |'année dans ce domaine.
A noter enfin 'achat de 5 fauteuils ergonomiques a destination de certains agents du syndicat (1 602 €).

2023 a été marquée par le renouvellement/aménagement de camion, non réalisé l'année précédente (restes a
réaliser), et par le renouvellement du second camion de la flotte (34 976,76 €) et son aménagement (6 072 €). Pour
le reste, matériels informatiques (13 435,83 €), dont notamment l'installation du nouveau boitier Firewall, mais aussi
techniques (1 999,04 €) sont venus compléter ces dépenses. Comme en 2022, de nouveaux fauteuils ergonomiques
(7) ont également été achetés (2 385,60 €). Enfin, dans le cadre du rapatriement de certains agents dans le batiment
principal, le SATESE 37 a fait l'acquisition de 11 bureaux et 3 caissons (2 251,50 €).

= Tendance pour 2024 : une baisse des dépenses de 21,19% (20 060,74 €) par rapport a 2022

En 2024, le SATESE 37 procédera au remplacement de 2 véhicules aménagés (43 765,12), ainsi qu'au remplacement
de certains matériels techniques (22 202,51 €) et informatiques (1 796,12 €). Une nouvelle commande de fauteuils
ergonomiques (2 385,60 €) viendra alimenter le processus de renouvellement lancé en 2022. A noter que 2024 sera
marquée par le remplacement de I'ensemble du systéme de téléphonie, analogique jusque la et désormais numérique
(4 035,60 €).
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SECTION D'INVESTISSEMENT - RECETTES

v 10 - DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES

10 - DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES

16 000,00 €

14 260,89 €
12 000,00 €
914907 %€
8000,00€ 658352 €
5030,00€
4000,00€ 348262¢€ l
0,00 € .
2020 2021 2022 2023 2024 (CA PROV)

Base 2024 : CA provisoire

= Une hausse des dotations de 89,04% (3 100,90 €) entre 2020 et 2023

Le FCTVA (Fonds de Compensation pour la TVA) est la principale recette d'investissement du SATESE 37. Cette
dotation, versée annuellement par I'Etat, est relativement variable, car dépendante des acquisitions réalisées 2 ans
plus tot.

A noter qu'en 2021, le FCTVA percu par le syndicat a atteint 14 260,89 €, compte tenu de I'achat de 3 véhicules et
le renouvellement de différents matériels techniques et informatiques, opérations réalisées toutes deux en 2019.

= Tendance pour 2024 : une baisse des recettes de 23,60% (1 553,52 €) par rapport a 2023

Au regard des investissements réalisés en 2022, le SATESE 37 percevra une dotation inférieure a celle de 2023.
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CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

La capacité d'autofinancement (CAF) représente l'excédent de fonctionnement constaté entre :

- les produits réels de fonctionnement (produits qui donnent lieu ou donneront lieu a encaissement),
- les charges réelles de fonctionnement (charges qui donnent lieu ou donneront lieu a décaissement).

Cet excédent est utilisé pour financer les dépenses d'investissement (en priorité le remboursement de la dette puis,
avec le reliquat, les nouvelles dépenses d'investissement).

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF)

150 000,00 €
6 561€

100 000,00 € 2 108 274 €

68 477 € 69 400 €
55773€  56834€
50 000,00 € 52633¢€
38220€
0,00€

2020 2021 2022 2023

s Capacité d'autofinancement

Dépenses d'investissement

Données fournies par la Paierie Départementale d'Indre-et-Loire

= Une baisse de la capacité d'autofinancement de 28,13% (27 161 €) entre 2020 et 2023

Le contexte sanitaire a eu une forte influence sur les résultats de 2020 : si le SATESE 37 a enregistré une baisse
mécanique de certaines charges (011 et 012 principalement), cette baisse n'a cependant pas compensé les recettes,
issues des prestations assainissement non collectif, non pergues durant les 2 mois de confinement.

En 2021, les dépenses d'investissements ont été du méme ordre que l'année précédente. La capacité
d'autofinancement du syndicat, en baisse, a tout juste permis de couvrir ces dépenses.

La CAF 2022 a été relativement suffisante au regard des faibles dépenses d'investissement enregistrées durant
I'année. Pour autant, ce résultat est a pondérer, car il était prévu, a l'origine, l'acquisition du nouveau camion sur cet
exercice. La livraison de ce dernier n'a cependant pu se faire qu'en 2023.

L'année 2023 a été marquée par I'achat du véhicule prévu a l'origine I'année précédente. Cela a eu pour conséquence

directe d'augmenter le montant des dépenses d'investissement par rapport aux prévisions pluriannuelles. Et, la CAF,
méme si semblable a celle de 2022, n'a de fait pas été suffisante pour couvrir lesdites dépenses.
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TRESORERIE

La trésorerie du bilan comprend le solde du compte au Trésor, mais également les autres disponibilités a court terme
comme les valeurs mobiliéres de placement.
Elle appardit comme la différence entre le fonds de roulement (FDR) et le besoin en fonds de roulement (BFR).

FONDS DE ROULEMENT BESOIN EN FONDS
1000 000 € DE ROULEMENT
881472€ ge 258 €
813594 € 841916 € 300 000 €
800 000 € 262 639€ 260 407 €
250 000 €
600 000 € 200 000 €
150 000 €
400 000 €
100000€ 886%€
200000 €
50 000 € 28059 €
0€ 0€ -
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
TRESORERIE TRESORERIE
1000 000 € (HORS EXCEDENT MV)
813858 € 500000 € .

800000 € 724936€

618 834 € 400000€ 336580€
605 851 €

600 000 € 248414 € 203760€
300000 €
400000 € 200 000 €
200000 € 100 000 €
0€ 0€

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Données fournies par la Paierie Départementale d'Indre-et-Loire

] = Une baisse de la trésorerie de 16,43% (119 085 €) entre 2020 et 2023

En tenant compte de I'excédent matieres de vidange (MV), le fonds de roulement a progressé de 6,47% (52 664 €)
entre 2020 et 2023. Sur cette méme période, le besoin en fonds de roulement a, quant a lui, augmenté de 193,72%
(171748 €).

A noter que la trésorerie, hors excédent MV, a connu tout de méme une progression de 6,17% (15 346 €) entre 2022
et 2023.
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FACTEURS EXTERNES

Il s'agit de I'ensemble des facteurs, externes au SATESE 37, susceptibles d'avoir une incidence directe ou indirecte,
positive ou négative, sur la capacité du syndicat a atteindre ses objectifs . Ces facteurs sont de 2 ordres:
le « macro-environnement » et le « micro-environnement ».

v' MACRO-ENVIRONNEMENT

-Elections |égislatives anticipées de 2024

-INSEE : hausse du PIB estimée a +1,1% en 2024

-INSEE : inflation estimée & +1,6% en 2024

-CAPEB : activité estimée a -5% en 2024 (neuf : -11% ; entretien/rénovation :-1%)
-Projet de Loi de Finances (PLF) 2025

-Impacts sociaux générés par les contraintes liées a ce contexte économique
-Importance des technologies de I'information et de la communication (TIC)
Technologique -Développement du télétravail, de I'apprentissage a distance

| -Renforcement de la sécurité des données

-Prise de conscience générale des enjeux environnementaux, notamment l'eau
-Evolution des comportements et des pratiques

-Loi n°2018-702 relative & la mise en ceuvre du transfert eau/assainissement aux CC
-Loi n°2019-828 de transformation de la fonction publique

-Loi n°2019-1461 relative a I'engagement dans la vie locale et & la proximité de I'action publique
-Loi n°2021-1104 dite « climat et résilience »

-Loi n°2023-270 de financement rectificative de la SS pour 2023 (report de la retraite)
-Décret n°2019-589 relatif & I'assistance technique fournie par les départements
-Décret n°2022-581 relatif a la PSC et & la participation obligatoire des collectivités
-Décret n°2022-994 portant majoration de la rémunération des personnels (+3 5%)
-Décret n°2023-519 portant majoration de la rémunération des personnels (+1,5%)
-Décret n°2023-1006 portant création d'une prime exceptionnelle de pouvoir d'achat
-Ordonnance n°2021-175 relative & la protection sociale complémentaire

-Arrété du 31 juillet 2020 modifiant I'arrété du 21 juillet 2015

Environnemental

v' MICRO-ENVIRONNEMENT

-Renouvellement des exécutifs des collectivités adhérentes (élections 2020 et 2021)
Adhérents -Evolution dans I'exercice des compétences « eau et assainissement », des besoins
-Budget sous contraintes

-Collectivités non adhérentes : renouvellement des exécutifs (élections 2020)
-Privés : maintien de leur activité, compte tenu du contexte sanitaire et économique
-Budget sous contraintes

-Financiers : nouveaux engagements financiers (124" programme de 'AELB)
Partenaires -Autres : maintien des engagements contractuels

-Budget sous contraintes

-Maintien de leur activité, compte tenu du contexte sanitaire et économique
Fournisseurs -Capacité a disposer des produits et/ou services habituels

-Possibilité de répondre aux besoins du syndicat

-Autres SATESEs, Bureaux d'études : évolution de I'offre de services, des tarifs
e | -Autres SPANCs : évolution des I'offre de services, des tarifs

-Budget sous contraintes

Non adhérents/
Autres clients
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FACTEURS INTERNES

Il s'agit de I'ensemble des facteurs, internes au SATESE 37, permettant d'identifier les forces « financiéres » qui
expliquent la réussite du syndicat, ainsi que ses potentielles faiblesses.

v DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Baisse des charges a caractére général a prés de 16% du total des dépenses

Baisse des dépenses de personnel a 74% du total des dépenses

Hausse des charges de gestion courante a prés de 5% du total des dépenses

v RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Baisse des prestations a plus de 61% du total des recettes

Hausse des dotations, subventions et participation a 37% des recettes

v DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Variation selon les évolutions des logiciels « métier » (AC, ANC, compta/RH)

Variation selon le vieillissement des « parcs » (bdtiments, véhicules, matériels...)

v RECETTES D'INVESTISSEMENT

_ Variation selon les investissements réalisés en N-2

v PROVISIONS POUR RISQUES

Provision « Activités du syndicat » a hauteur de 95 000,00 €

Provision « Absences du personnel » a hauteur de 1 090,00 €

#.3

Budget 22701 Provision « Créances douteuses » a hauteur de 4 000,00 €
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ENJEUX 2025

NOQRKE

Maintenir le périmetre
d'intervention du
syndicat, voire attirer
de nouvelles adhésions

Poursuivre les missions
« historiques », tout
en répondant aux besoins
spécifiques des clients

ENVIRONNEMENT

Contribuer d la
préservation de
I'environnement (outre
l'action réalisée au
quotidien)

Préserver I'équilibre
budgétaire et promouvoir
une économie responsable

Préserver la principale
ressource du syndicat
en lui fournissant
des conditions de travail
adaptées

ORGANISATION

Adapter l'organisation
au contexte environnant
et maintenir la démarche

d'optimisation des
pratiques
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SECTION DE FONCTIONNEMENT - DEPENSES

v 011 - CHARGES A CARACTERE GENERAL

Dépenses principales : locations immobilieres, charges locatives, assurances (autres que statutaires),
carburant, maintenance, missions, entretien des locaux, frais d'affranchissement

CA 2023 CA 2024 Proposition Evolution Evolution
(provisoire) 2025 2024/2025 (%) 2023/2025 (%)
o -‘Ch 9’ . < 245 573,69 € 23544466 € 22676000€
caractére général

Base 2025 : BP provisoire

= Orientation pour 2025 : une baisse des dépenses de 3,69% par rapport au CA provisoire de 2024 |

Dans un contexte économique ol les colits de I'énergie connaissent un |éger recul depuis plusieurs mois, le SATESE 37
enregistrera une baisse de ses dépenses (5 426,48 €) relatives aux « fluides », électricité et gaz principalement,
sous réserve bien évidemment d'un contexte géopolitique stable durant I'année a venir.

La récente renégociation du contrat de location portant sur les solutions d'impression du syndicat (4 696,80 €) et la
baisse du nombre de formations « payantes » prévues en 2025 (1 909,50 €) seront les 2 autres facteurs de baisse

de ce chapitre.

Pour autant, il conviendra d'enregistrer quelques hausses de dépenses : les fournitures de petit équipement dont les
réactifs nécessaires a l'activité AC (1 739,14 €) et la 32™ phase de « rafraichissement » des locaux du syndicat
(1692,41€).

Limiter les charges a caractére général aux stricts besoins du syndicat pour répondre aux

Objectif 2025 orientations RSO (rationalisation)
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v 012 - CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES

Dépenses principales : rémunérations, cotisations, assurance statutaire, FNCSFT, CNAS, chéques déjeuner,
médecine du travail

CA 2024 Proposition Evolution Evolution
(provisoire) 2025 2024/2025 (%) 2023/2025 (%)

CA 2023

personnel et 108172834 € 1126 220,08 € 1112077 41€ -1,27% +2,80%

Base 2025 : BP provisoire

= Orientation pour 2025 : une baisse des dépenses de 1,27% par rapport au CA provisoire de 2024

L'année 2025 sera marquée par une forte augmentation du poste « assurance statutaire » (26 257,67 €). En effef,
le nouveau contrat groupe, négocié en 2024 par le Centre de Gestion d'Indre-et-Loire (CDG 37), sera bien moins
favorable pour le SATESE 37, car ce dernier ne bénéficiera plus d'un taux individualisé (3,73%) calculé sur sa propre
sinistralité. Il s'agira désormais d'un taux mutualisé (6,99%) avec l'ensemble des collectivités et établissements
publics d'Indre-et-Loire.

Dans ce contexte, il s'agira de s'appuyer sur un départ a la retraite en mai prochain, non remplacé (27 197,92 €),
pour compenser la dépense d'assurance supplémentaire. Ce choix stratégique impliquera, pour |'organisation, de
démontrer une nouvelle fois son « agilité», en s'aidant de certains outils technologiques permettant, en grande
partie, de compenser ce départ.

Lo/ 1o e EL B S'appuyer sur le non-replacement pour absorber I'augmentation des dépenses d'assurance
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v 65 - AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE

Dépenses principales : indemnités des Elus, reversement excédent MV (budget principal = budget annexe),
participation aux dépenses (budget annexe = budget principal)

CA 2024 Proposition Evolution Evolution

CA 2023 ) 2025 2024/2025 (%) = 2023/2025 (%)

65 - Autres
charges de
gestion courante 33623,40¢€ 3439366¢€ 34 600,00 € +0,60%
(Indemnités des
Elus)
CA 2023 CA 2024 Proposition Evolution Evolution
(provisoire) 2025 2024/2025 (%) 2023/2025 (%)
65 - Autres
charges de
gestion courante 28 329,60€ 29510,00€ 4432000 € +50,19% +56,44%
(Reversement
excédent MV)
CA 2023 CA 2024 Proposition Evolution Evolution
(provisoire) 2025 2024/2025 (%) 2028/2025 (%)
65 - Autres
charges de
gestion courante 52519383 € 53430289 € 391076,86 € -2681% -2554%
(Participation ‘
financiére)

Base 025 : BP provisoire

= Orientation pour 2025 : une baisse des dépenses de 20,54% par rapport au CA proviscire de 2024

Concernant les indemnités des Elu(e)s, les dépenses seront stables par rapport a 2024.

S'agissant de I'excédent MV, 'augmentation du nombre de contrdles de fonctionnement a réaliser (prévision a 800)
alliée a une hausse du montant de la « réduction forfaitaire » appliquée auxdits contrdles (55,40 €), générera
mécaniquement un reversement de l'excédent MV plus important en 2025.

Enfin, la réorganisation envisagée en 2025, impliquant le transfert de 2 secrétaires vers les fonctions dites
« transversales », aura pour conséquence de réduire la quotité d'ETP allouée au SPANC-SATESE 37, ce qui
entrainera de fait une baisse marquée de la participation financiére du budget annexe.

ol oLl Ajuster les charges de gestion courante (hors indemnités des Elus) a I'activité SPANC réalisée
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SECTION DE FONCTIONNEMENT - RECETTES

v 70 - PRODVITS DES SERVICES

Recettes principales : prestations de services (suivi station, prestation travaux, AT industriels, études

es, controles des raccordements AC, controles SPANC

CA 2024 Proposition Evolution Evolution

CA 2023 (provisoire) 2025 2024/2025 (%) = 2023/2025 (%)

70 - Produits des

. 922 885,67 € 90773725 € 98949875 €
services

Base 2025 : BP provisoire

= Orientation pour 2025 : une hausse des recettes de 9,01% par rapport au CA provisoire de 2024

En assainissement collectif, aprés une année 2024 relativement « faste » en matiére d'études, le SATESE 37
confirmera cette progression et pourra étre @ méme de I'améliorer (7 817 €) grace a une redistribution des ETP
entre l'assistance fechnique et lesdites études (Cf. programme prévisionnel AC 2025). Si le parc de stations
d'épuration restera une nouvelle fois stable, les contréles de raccordement AC seront pour leur part plus nombreux
(36 000 €), du fait de I'élargissement du périmétre d'intervention concernant la Communauté de Communes Touraine
Ouest Val de Loire (CCTOVAL).

S'agissant de I'assainissement non collectif, si le SPANC-SATESE 37 ne subit pas une baisse conjoncturelle de son
activité (réduction du nombre de dossiers regus liée au contexte immobilier ou déficit de sa ressource humaine
opérationnelle), les recettes progresseront mécaniquement par rapport a l'an passé. Cependant, compte tenu du
déficit enregistré ces derniéres années, il s'avérera nécessaire de procéder a une augmentation des tarifs, afin de
combler une partie dudit déficit.

Augmenter les recettes de prestations par le redéploiement des activités et l'augmentation de
certains tarifs

Objectif 2025
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v 74 - DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS

Recettes principales : contribution des membres, subventions AELB, reversement MV (réduction CdF

CA 2024 Proposition Evolution Evolution

2023 ) 2025 2024/2025 (%)  2023/2025 (%)

74 - Dotations, »
subventions et 523 402,83 € 554 189,33 € 550 531.53 € -0,66% +5,18%
participations

Base 2025 : BP provisoire

= Orientation pour 2025 : une baisse des recettes de 0,66% par rapport au CA provisoire de 2024

A périmetre constant, la contribution des membres sera équivalente a celle de 2024.

S'agissant des subventions de I'Agence de I'Eau Loire Bretagne (AELB), elles subiront une baisse (17 942 54 €) liée
principalement aux investissements qui seront moins nombreux que I'an passé, plus particuliérement dans le domaine
de l'assistance technique. Reste cependant une interrogation : quid des modalités de financement du 124" programme
de I'AELB ?

Enfin, le reversement de I'excédent MV sera plus important en 2025 sous I'effet cumulé de I'augmentation du nombre
de contréles de fonctionnement a réaliser (800) et de la hausse du montant de la « réduction forfaitaire » appliqué
a ces contrdles.

Lol i #e B Compenser la baisse des subventions par le renforcement des activités et des tarifs
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SATESEZ7 Finances - Exercice 2025 : Rapport sur les Orientations Budgétaires

ogiciels, droits similaires

CA 2023 CA 2024 Proposition Evolution Evolution
(provisoire) 2025 2024/2025 (%) 2023/2025 (%)
20 -
Immobilisations 1358760€ 9570,00€ 800000 €
incorporelles L :

Base 2025 : BP provisoire

= Orientation pour 2025 : une baisse des dépenses de 16,40% par rapport au CA provisoire de 2024 |

Outre la dépense traditionnelle liée au logiciel « métier » BERGER-LEVRAULT (5 500 €), le SATESE 37 enregistrera
également l'acquisition de diverses licences (2 500 €), liées au projet de renouvellement des serveurs informatiques
du syndicat.

o]0 il Ajuster les charges d'investissement aux besoins du syndicat
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SATESEZ7 Finances - Exercice 2025 : Rapport sur les Orientations Budgétaires

v 21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Dépenses principales : aménagements, agencements, matériel technique, véhicules, matériel de bureau et

informatique, mobilier

CA 2023 CA 2024 Proposition Evolution Evolution
(provisoire) 2025 2024/2025 (%) 2023/2025 (%)
21 -
Immobilisations 94 686,20€ 7462546 € 81700,00 € +9,48% -13,71%
corporelles

Base 2025 : BP provisoire

= Orientation pour 2025 : une hausse des dépenses de 9,48% par rapport au CA provisoire de 2024

En complément du renouvellement des différents matériels inscrits au plan pluriannuel d'investissement (PPI), il
s'averera nécessaire de procéder au remplacement des serveurs informatiques du SATESE 37 (26 000 €), projet
prévu en 2024 mais qui n'a pu aboutir faute de temps.

Par ailleurs, dans le cadre de la prévention des risques professionnels (élément notable de la démarche RSO du
syndicat), il conviendra de finaliser la démarche de remplacement des vieux fauteuils de bureau en nouveaux
équipements ergonomiques.

eI EL ] Ajuster les charges d'investissement aux besoins du syndicat
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SATESEZ=7

Finances - Exercice 2025 : Rapport sur les Orientations Budgétaires

CA 2024 Proposition
cAicaes (proviscire) 2025
10 - Dotations,
fonds divers et 658352¢€ 5030,00€ 1553232 €
réserves

Evolution Evolution
2024/2025 (%) 2023/2025 (%)

Base 2025 : BP provisoire

= Orientation pour 2025 : une hausse des recettes de 208,79% par rapport au CA provisoire de 2024

Le SATESE 37 enregistrera une forte hausse de son FCTVA, au regard des investissements réalisés en 2023.

Objectif 2025

Ajuster les recettes aux investissements réalisés 2 ans plus 16t par le syndicat

36
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SATESEZ7 Finances - Exercice 2025 : Rapport sur les Orientations Budgétaires

Tarifs Proposition Evolution
2024 2025 2024/2025 (€)
Contribution des membres
Communes 0,65 €/habitant 0,65 €/habitant /
EPCL 0,65 €/habitant 0,65 €/habitant /
Tours Metropole, 0,84 €/habitant 0,84 €/habitant /
Val de Loire
Gonexil Departementod 0,164 €/habitant 0,164 €/habitant /
d'Indre-et-Loire
Suivi station d'épuration
Classe 1 511,00 € 52700 € +16 €
Classe 2 86900€ 86900€ /
Classe 3 98200 € 98200 € /
Classe 4 117800 € 117800 € /
Classe 5 1348,00€ 1348,00€ /
Classe 6 1702,00€ 175400€ +52 €
Classe 7 2488,00€ 2563,00€ +75¢€
Classe 8 3273,00€ 3372,00€ +99€
Raccordement au réseau
public de collecte
Contréle du raccordement 180,00 € 180,00 € /
Contre-visite 7400 € 7400 € /
Prestations de service
AMO Travaux 65,00 €/heure 65,00 €/heure /
AT Industriels 65,00 €/heure 65,00 €/heure /
Etudes spécifiques 65,00 €/heure 65,00 €/heure /
SPANC
Contrdle du neuf - Projet
ANC < ou = 20 éq./hab. 24700€ 25700€ +10€
Contrédle du neuf - Projet
ANC > 20 éq./hab. 37100€ 381,00€ +10€
Contréle du neuf- Réalisation
ANC < ou = 20 éq./hab. 169,00 € 179,00€ +10€
Contréle du neuf- Réalisation
ANC > 20 éq./hab. 28800€ 29800€ +10€
AVI'S prOJef sans depl([:cemenf 5300 € 53,00 € /
(si avis favorable préalable)
Diagnostic immobilier
ANC < ou = 20 éq./hab. 251,00€ 27100€ +20€
Diagnostic immobilier
ANC > 20 éq./hab. 38900€ 40900¢€ +20€
Majoration non mise en
conformité délai de 4 ans
(400%) 1004,00€ 1084,00€ +80€
ANC < ou = 20 éq./hab.
Majoration non mise en
conformité délai de 4 ans
(400%) 1556,00 € 1636,00€ +80€
ANC > ou = 20 éq./hab.
38
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SATESEZ7 Finances - Exercice 2025 : Rapport sur les Orientations Budgétaires

Contrdle de fonctionnement
ANC < ou = 20 éq./hab.
Contréle de fonctionnement
ANC > 20 éq./hab.
Majoration absence 2°™ RDV
sans justification
(100%)

ANC < ou = 20 éq./hab.
Majoration absence 2¢™ RDV
sans justification
(100%)

ANC > ou = 20 éq./hab.
Majoration refus du contrdle

(150%) 28050€ 31050€ +30€

ANC < ou = 20 éq./hab.
Majoration refus du contrdle
(150%) 561,00€ 591,00€ +30€
ANC > ou = 20 éq./hab.

187,00€ 20700€ +20€

37400€ 39400€ +20€

187,00€ 20700€ +20€

37400 € 39400 € +20%€

Contre-visite 78,00 € 7800 € /
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Finances - Exercice 2025 : Rapport sur les Orientations Budgétaires

SATESE 37

Syndicat d'Assistance Technique

pour I'Epuration et le Suivi des Eaux
d'Indre-et-Loire

Domaine d'Activités Papillon

3, rue de |'Aviation

37082 TOURS CEDEX 2

Tél. : 02 47 29 47 37 - Fax. : 02 47 29 47 38
satese37@satese37 fr

www.satese37.fr

)
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ANNEXE 7 — FINANCES — Exercice 2025 — Tarifs

Le SATESE 37 n'étant pas assujetti @ TVA, nos prix s'entendent nets de toutes taxes

SATESE 37 - Tarifs 2025
Comité Syndical du 2 décembre 2024

SATESE

TARIFSsS 2025

\Com‘ribuﬂon des membres

Communes 0,65 € /habitant
Etablissement Public de Coopération Intercommunale 0,65 € /habitant
% une compétence déléguée : tarif de base/habitant
% deux compétences déléguées : tarif de base/habitant + 30 %
& trois compétences déléguées : tarif de base/habitant + 40 %

Superposition d'exercice de compétence (commune + EPCI) sur un méme territoire communal

% une compétence déléguée : Tarif de base/population du ressort de la commune ou de I'EPCT

% deux compétences déléguées :
e compétence exclusive de la commune ou de I'EPCT : tarif de base/habitant
e compétence partagée par la commune et 'EPCI : tarif de base/ population du ressort de la
commune ou de I'EPCT + 30%

Tours Métropole Val de Loire
(Population de référence : population des communes membres de Tours 0.84 €/habitant
Métropole Val de Loire disposant d'au moins une STEP autre que la
STEP La Riche-Grange David)

Conseil Départemental d'Indre-et-Loire 0,164 €/habitant

1/6
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Le SATESE 37 n'étant pas assujetti @ TVA, nos prix s'entendent nets de toutes taxes

SATESE 37 - Tarifs 2025
Comité Syndical du 2 décembre 2024

’Assainissement collectif

1 - Suivi des dispositifs d'assainissement collectif - assistance technique et
validation de |'autosurveillance (Collectivités adhérentes) *

La définition précise des prestations figure dans le document « mission d'assistance technique relative a
l'assainissement collectif ».

Classe 1 : tout type de traitement de capacité < ou égale & 12 kg/ jour de DBO5 (200 éq.

Hab) 527 €

Classe 2 : tout dispositif (sauf boues activées) de capacité > & 12 kg/jour de DBOs (200 éq. 869 €
Hab.) et < a 30 kg/jour de DBOs (500 éq. Hab.)

Classe 3 : tout dispositif & boues activées de capacité > & 12 kg/jour de DBOs (200 éq. Hab.) 982 €
et <a 30 kg/ jour de DBOs (500 éq. Hab.)

Classe 4 : tout dispositif (sauf boues activées) de capacité > ou égale a 30 kg/jour de DBOs 1178 €
(500 éq. Hab.) et < ou égale a 60 kg/jour de DBOs (1 000 éq. Hab.)

Classe 5 : tout dispositif & boues activées de capacité > ou égale a 30 kg/ jour de DBOs (500 1348 €

€q. Hab.) et < ou égale a 60 kg/ jour de DBOs (1 000 éq. Hab.)

Classe 6 : a) tout type de traitement de capacité > a 60 kg/jour de DBOs (1 000 éq. Hab.) et
<120 kg/ jour de DBOs (2 000 éq. Hab.)
b) plus les stations de capacité > ou égale a 120 kg/jour de DBOs mais recevant une 1754 €
charge de pollution inférieure a cette valeur (stations susceptibles de passer en
autosurveillance réguliere).

Classe 7 : tout type de traitement de capacité > ou égale a 120 kg/jour de DBOs (2 000 éq.
Hab.) et < 600 kg/ jour de DBOs (10 000 éq. Hab.), recevant une charge de 2563 €
pollution supérieure a 120 kg/jour de DBOs

Classe 8 : tout type de traitement de capacité supérieure ou égale a 600 kg/ jour de DBOs

(10 000 éq. Hab.) 3372¢

La contribution du Conseil Départemental d'Indre-et-Loire (déja intégrée au tableau ci-dessus) permet cefte année,
pour chaque prestation, une réduction du tarif de 12,78 %. Ces tarifs s'appliquent a un exercice entier pour chaque
station d'épuration suivie. Pour une adhésion en cours d'année, le tarif sera déterminé au prorata des visites
effectuées.

* Les analyses sont facturées directement par le laboratoire qui effectue la prestation danalyse.

2 - Prestation « travaux de construction, d'extension ou d'aménagements de
stations d'épuration » *

La définition précise des prestations figure dans le document « mission d'assistance technique aux maitres
d'ouvrage relative aux travaux de construction, dextension ou d'aménagements de stations d'épuration ».

1- Avis technique sur I'Avant-projet (sur le process épuratoire), avec réunion de mise au point.

2- Avis technique sur le Cahier des Clauses Techniques Particuliéres (sur le process épuratoire), avec
réunion de mise au point.

2/6
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Le SATESE 37 n'étant pas assujetti @ TVA, nos prix s'entendent nets de toutes taxes

SATESE 37 - Tarifs 2025
Comité Syndical du 2 décembre 2024

3- Avis technique sur le Mémoire de I'entreprise retenue (sur le process épuratoire), avec réunion de
mise au point, avant signature du marché.

4- Aide & |'exécution des travaux et & la réception préalable des installations comprenant :

e participation ponctuelle aux réunions de chantier,

e prise en compte de la sécurité du travail au niveau de I'exploitation ultérieure des ouvrages ou
détection des situations a risques sur l'aspect sécurité du fravail, en fonction du type et de la
taille de la station,

e mesures préalables a la réception :

- essai de débit des différents pompages,

- mesure de puissances absorbées des équipements d'agitation et d'aération,

- examen des ouvrages et équipements,

- vérification de la bonne mise en place et du fonctionnement du matériel d'autosurveillance,
- vérifications diverses...

5- Rédaction du manuel d‘autosurveillance (obligation réglementaire pour les STEP > 2 000 Eq. Hab.).

6- Bilan de 24 h sur la station d'épuration vérifiant les rendements épuratoires et la qualité du rejet.

TYPE DE STATIONS D'EPURATION
Autres dispositifs :
* disques biologiques
Boues activées « filtres plantés de
roseaux
e autres
Construction neuve Construction neuve
Nature des travaux Refonte importante Refonte partielle Refonte importante
Refonte partielle
1- Avis technique Wik o
; A +1h/ tranche supérieure | +1h/ tranche supérieure 10h
sur I'Avant-projet de 1000 EH (*) de 1000 EH (*)
2- Avis technique 18k 2 B 2.
surle CCTP. +1h/ tranche supérieure | +1h/ tranche supérieure 15h
de 1000 EH () de 1000 EH (*)
3- Avis technique Bh g bh e
S I T +1h (/i f:ag;geEsHup(i;mure +1h gfr;u(r;gl'(\)e;Hup(ir)*leure 15h
e e
4- Aide al'exécution des travaux 60h +2h 3(1:\0"*2
et a la réception +2 h / tranche supérieure supérieure de 1 000 EH 30h
préalable des installations de 1 000 EH (*) *)
5- Rédaction du manuel
d'autosurveillance 16 h 16 h 16 h
(STEP 22 000 EH.)
6- Bilan 24 heures 18 h 18 h 16 h

(*) S'entend par tranche de 1000 équivalent/habitant commencée, au-dela du premier millier.

(*) Pour le Bilan 24 heures, les analyses sont facturées directement par le Laboratoire qui effectue
la prestation d'analyse.

Coiit horaire : 65,00 €

3/6
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Le SATESE 37 n'étant pas assujetti @ TVA, nos prix s'entendent nets de toutes taxes

SATESE 37 - Tarifs 2025
Comité Syndical du 2 décembre 2024

3 - Prestation <« Assistance technique » (Autres que les collectivités
adhérentes)*
Prise en charge d'une nouvelle station d'épuration : constitution du dossier 5h
Visite légere 4,50 h
Visite bilan sur 24 heures 18 h

* Les analyses sont facturées directement par le Laboratoire qui effectue la prestation d'analyse.

Colit horaire : 65,00 €

| 4 - Etudes spécifiques *

’ Bilan 24 heures simplifié 12 h

Mesure de rejet

Etude de charge 24 heures :

- 1 point de mesure (débit + prélévement) * 16,50 h
- 2 points de mesure sur un méme site * 24,75 h
- par 24 h supplémentaires : 8,25 h
Mesure de débit avec enregistrement sur 24 heures : 11,25 h
- par 24 h supplémentaires : 5,50 h

* Les analyses sont facturées directement par le Laboratoire qui effectue la prestation d'analyse.

Métrologie
Vérification débitmétre sur canal ouvert avec banc 675 h
d'étalonnage (selon configuration) ’
Vérification débitmetre sur canal ouvert avec cales 575 h
d'étalonnage (selon configuration) !
Vérification débitmétre par mesure débit pompes (selon 675 h
implantation) g
Vérification débitmétre par débitmétre portable (selon
. . 3,75 h
implantation)
Vérification préleveur d'échantillons 3,75h
Raccordement d'effluents non domestiques au
réseau d'assainissement
Elaboration d'une autorisation de déversement :

- Elaboration 5h

- Suivi 6 h

- Renouvellement 2,50 h

4/6
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Le SATESE 37 n'étant pas assujetti @ TVA, nos prix s'entendent nets de toutes taxes

SATESE 37 - Tarifs 2025
Comité Syndical du 2 décembre 2024

Elaboration d'une autorisation de déversement et d'une
convention de raccordement :

- Elaboration 15 h
- Suivi 6h
- Renouvellement 7,50 h

Facturation a I'heure, selon évaluation
Prestation particuliére figurant dans la proposition financiere
du contrat de prestation de services

Colit horaire : 65,00 €

[ b - Contrdle des raccordements au réseau public de collecte

- Visite (*) 180 €
- Contre-visite (*) 74 €

(*) Lorsque plusieurs logements appartenant & un méme propriétaire ou une méme indivision sont situés dans un méme immeuble
collectif, une réduction forfaitaire de 10% par logement est appliquée au total facturé.

|Assainissemen1' non collectif

Contrdle des installations neuves ou réhabilitées ANC < ou = 20 éq. Hab. ANC > 20 éq. Hab.
- Visite : 1 projet / parcelle (*) 257 € 381 €
- Visite : 1 réalisation / parcelle (*) 179 € 298 €

La prestation « contréle des installations neuves ou réhabilitées » donne lieu a des facturations distinctes : une aprés l'avis sur le
projet, une aprés |'avis sur la réalisation et éventuellement & chaque contre-visite.

- Avis projet sans déplacement (si avis favorable préalable) 53¢

Diagnostic lors de transactions immobiliéres ANC < ou = 20 éq. Hab. ANC > 20 éq. Hab.
- Visite diagnostic : 1 dispositif / parcelle (*) 271 € 409 €

- Majoration pour non mise en conformité de l'installation

dans un délai de 4 ans (400% du colit du contrale) 1.08%E 1536 €
Contrdle de fonctionnement ANC < ou = 20 éq. Hab. ANC > 20 éq. Hab.
- Visite : 1 dispositif / parcelle (*) 207 € 394 €

- Majoration pour absence au 2™ rendez-vous, sans

justification (100% du colit du contrdle) e & S

- Majoration pour refus du contrdle, quel qu'en soit le

motif (150% du colt du contréle) 310.%0¢ wLe

Chaque dispositif implanté sur une commune ayant instauré et reversé la redevance de traitement des matiéres de vidange entre
2001 et 2010 bénéficiera d'une réduction forfaitaire de 55,40 €.

5/6
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Le SATESE 37 n'étant pas assujetti @ TVA, nos prix s'entendent nets de toutes taxes

SATESE 37 - Tarifs 2025
Comité Syndical du 2 décembre 2024

Contre-visite
- Contre-visite : 1 dispositif / parcelle (*) 78 € l

(*) Lorsque plusieurs dispositifs sont (ou seront) implantés sur une ou plusieurs parcelle(s) cadastrale(s) contigué(s) appartenant a
unméme propriétaire ou une méme indivision, une réduction forfaitaire de 10% par dispositif est (sera) appliquée au total facturé.

6/6
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ANNEXE 8 — FINANCES - Exercice 2025 — Budget 22700 : autorisation

engagement/mandatement dépenses d’investissement

Date de valeur : 21/11/2024

Budget Primitif 2024

et de mandatement

Exercice 2025 - Autorisation d'engagement

dans la limite de 25% des crédits inscrits au BP 2024

||D 20 Immobilisations incorporelles 11 000,00 € ||D 20 Immobilisations incorporelles 2 750,00 €|

I> 2031 [Frais d*études 0,00 €| [[o 2031 [Frais d*études 0,00 €|
Concessions et droits Concessions et droits

D2051 | 11 000,00 €| D205t | 2 750,00 €
similaires similaires

[ 21 |Immobilisations corporelles 198 538,61 € > 21 |zmmobilisations corporelles 49 634,00 €|
Installations générales, Installations générales,

D 2135 |agencements, aménagements 0,00 €| D 2135 [agencements, aménagements 0,00 €
des constructions des constructions
Autres installations, matériel Autres installations, matériel

D 2158 ) ) 22 000,00 €| D 2158 ) ) 5 500,00 €|
et outillages techniques et outillages techniques
Installations générales, Installations générales,

D 2181 |[agencements et anénagements 0,00 €| D 2181 [agencements et aménagements 0,00 €
divers divers

D 21828 |Autres matériels de transport 48 200,00 € D 21828 [Autres matériels de transport 12 050,00 €]

|I> 21838 |Autre matériel informatique 30 650,00 ¢] [I> 21838 [Autre matériel informatique 7 662,00 €
Autres matériels de bureau et Autres matériels de bureau et

D 21848 - 2500,00 ¢ D 21848 - 625,00 €]
mobiliers mobiliers

I> 2185 [Matériel de téléphonie 5 000,00 €] [[> 2185 [Matériel de téléphonie 1250,00 €

||D 2188 Autres immobilisations 90188614 ||D 2188 Autres immobilisations 22547,00 €
corporelles corporelles
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SATESEZ7

ANNEXE 10 — QUALITE -

Responsabilité Sociétale des Organisations (RSO) : état d’avancement

de la démarche

ACHATS DURABLES

ENERGIE

ECONOMICO - RESPONSABLE

PRERERUIS

Création d'un groupe de travail
& 5 agents
@ 5 activités différentes

Harmonisation des
connaissances et des visées
& Achats durables / cycle de vie
@ Codécermination des objectifs
@ Etnblissement de méthodologies

Outils
@ Mode projet (AGILE)
& Managewment visuel
- S LA =i

Etablir une veille
& Réglementaire

S/ les LABELS

-

} Identifier les critéres achats
. durables du SATESE 37

Définir des indicateurs
« SMART »

Elaborer un logigramme
« Achats durables »

Commenter les actions
du logigramme
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Comité Syndical du 24 mars 2025 — Proces-verbal

ENVIRONNEMENT

Loi de TRANSITION ENERGETIQUE
*  -50% de déchets en décharge (2025).
* Des énergies renouvelables a 32 % de la conso. de 2030.

SOCIAL / sOClI

ETAL

LA REGLEMENTATION VUE A TRAVERS LE PRISME « RSO »

ECONOMIQUE

;'Loi CLIMAT & RESILIENCE

*  Définition d’indicateurs exprimés en nombre de contrats
ou en valeur (publiés tous les 2 ans), sur les taux d’achats
publics relevant des catégories de I'achat écologiquet

PNAD :
*  100% des contrats notifiés dans 'année comprennent
une considération environnementale.

Code de la commande publique

SPASER (a partir de 50 Millions d’achats annuel) :

*  Pourcentage d’achats publics intégrant des criteres
environnementaux.

*  Pourcentage d’achats publics issus de |'économie
circulaire (produits réutilisables ou recyclables).

nimer, promouvoir et suivre le PNAD.

ntrats annuels incluent

une considération sociale.

heteurs a s'emparer des objectifs du PNAD

*  Nbre de tormations dispensées au:
responsables.

x acheteurs sur les achats

* % d'achats publics intégrant des critéres sociaux.
* % d’achats publics intégrant des critéres d'éthique pro.

*  Nombre de marchés publics attrib

ués a des PME.

d’achats publics issus du commerce

youveaux marchés (achats
proposés et volume d'achats.

Loi AGEC :

*  Acquérir entre 20 et 40 % de biens issus du réemploi, de
la réutilisation ou de matiéres recyclées.

*  Deés 2025, 100% de plastique recyclé.

réparabilité, de durabilité (pour 2026) et orienter les
anciens matériels vers le réemploi ou la réutilisation.

et -5% de déchets d'activités économiques.
*  D'ici 2040, fin des emballages plastiques a usage unigue.

*  Siachat de produits numériques, considérer les indices de

*  Apartir de 2030, -15% de déchets ménagers par habitant

*  Favoriser I'économie de la fonctionnalité

ASSEOIRE LE SENS DE LA RSO

LES CRITERES DU SATESE 37

FOURNISSEURS PRODUIT, SERVICE ENVIRONNEMENT SOCIAL / SOCIETAL ECONOMIQUE
SARL SARL GLINCHE MICHEL Véhicules Considération des besoins Paaiiser|as partenatiats
(fonctionnels, ergonomiques et de @
SNC GRANDS GARAGES DE TOURAINE Véhicules + Entretien véhicules Gestloj\ des « dec!’\ets » au durablllté] des futurs utilisateurs et Lo caséchéant . oy garder
EPCI CONSEIL DEPARTEMENTAL INDRE ET LOIRE Loyer siege et sur sites. des retours des utilisateurs une certaine indépendance (a court
TOTAL MARKETING FRANCE Carburant véhicule + péages Communiquer sur les buts des projets terme) vis-a-vis du fournisseur
SARL MESOTECH INGENIERIE Logiciel métier ANC Emballage bio dégradable Faciliter I'accés au service /produit en Achat fonction du besoin réel
= Aeveaon: et/ou réduit augmentant le nombre de fournisseurs et prix négocié en rapport
(véhicules, personnel) 3 2
GIP RECIA Maintenance informatique ReSpECtC::;il:izsr:)slr;seetl:ar:;rlére de Mise en concurrence (benchmarking)
PPé¢érenrlle produiltmedins . ’ e Le cas échéant, établir un plan
SAS SAS NOMIOS Parefeu 16 procn e Communiquer 'impact de la fiabilité : ol : P
éARegveTe & |'wiliisaeon : = d'acquisition pluriannuel
SAS CASTEX SOTECOM Alnénagement vehicde du matériel sur la réalisation des
prestations (qualité moindre, révision Obtenir des garanties de
SAS ANETT Nettoyage vétements de travail des délais d'intervention...) e
SAS SAS ROULLIAUD Travaux de peinture batiment Réaliser un bilan carbone axé Sensibiliser 3 une utilisation : .
sur les déplacements « frugale » de I'informatique Leccassélvant, intigreda
GIP INOVALYSTOURS Fluides (gaz, électricité, eau) e ik
SARLIDEO POINT COM Création site Internet Ketheter loal [
2 . : . Si I'achat est stratégique, s'assurer de
, )
ANAIS EA DE METTRAY Ménage locaux Reéduction de Il"zpa“ de.s’ tra]Tts Le cas échéant, sonder les réseaux la pérennité du nouveau fournisseur.
R P (sect.eurs: ;Yc‘: € tavall sdrie sociaux sur les performances d'un [
terrain, véhicules « propres »...) fournisseur. Favoriser les échanges via la
SAS CM CIC LEASING SOLUTIONS Location & entretien imprimante . . : i
Considération des besoins / retours messagerie internet
SARL GARAGE FL CHAMPION LA MILLETIERE - AD Entretien véhicules des fournisseurs Pour les activités de maintenance,
Sensibiliser sur ['intérét de moin: . ! i i
SAS LOCAM lotation shandard Wsphonioue consommler (éco l"m du?te extinctison Le cas échéant, recueillir les données | | °°°Ueraue F‘;"e:_{i'(r,‘e Uisentpas
- y = sur les effets potentiels d'une aactvite
SARLTIS Abonnement téléphones mobiles des appareils non utilisés...) lisation roduit (d
utilisation d'un produit (de Surveiller I'évolution des cofits
SARL CADOETIK Goodies nettoyage, de test...) sur la santé. |

277875 € seitt 80,5% dles @ehats 2024
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LES INDICATEURS : s‘assurer du respect de la réglementation et de nos
engagements.

M. Mesurable

Défini précisément : quant a ce qui doit étre fait, par qui et comment.
La quantité et la qualité peuvent étre évaluées précisément.

Objectif atteignable et accepté.

Envisageable (concretement) et suffisamment motivant.

Durée de I'échantillonnage et fréquence de I'analyse définies.

IND. REGLEMENTAIRES

IND. DU SATESE 37 ETAPES DU CYCLE
DE VIE SATESE 37
La loi “Climat et Résilience” a été [m%m& 0 Taux de « recyclabilité » (proportion des }(
promulguée en France le 24 ao(t 2021 e ‘o o matériaux / matériels achetés qui ont été DIETEN IS
Evaluer le pourcentage d’achats publics | ¢ rendus, via le SATESE 37, réemployables \(aes
les montants en €) relevant de Iachat ou réutilisables ou recyclables). h ‘ §

socialement et écologiquement responsable.

Déterminer le pourcentage de ‘ - ] a8 )
La loi relative 2 la lutte contre le fournisseurs certifiés / labellisés | acausmonoe
gaspillage et a 'économie circulaire,
promulguée le 10 février 2020.

A partir de la liste AGEC, évaluer par type de h - y S Van
bien, le pourcentage d’achats annuels (en €) ‘ ! N . g!..a\ e...mu}ms.nm
issus du réemploi, de la réutilisation ou de | mwsmovs | Vacawmmousrsos/ A.nalyser le cofit global des équipements — Irmmoj g | Jrrres
matiéres recyclées (conformité de 20% a 40%). i 4 - d d'amortissement les plus prégnants /B Lol iog e \\, ‘ //
économiquement et optimiser leur gestion. { %( e [ ~ >
e -

LA VEILLE : étre au fait des évolutions des référentiels externes liés aux
achats.

Veille réglementaire sur les achats publics durables (3AR & RESECO)
REGLEMENTATION ‘ https://reseco.fr/nos-outils/

Site de 'ADEME ciblant 100 labels environnementaux
- https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/labels-environnementaux

LABELS Site ou 'ADEME répertorie par catégorie de produit (34), les impacts environnementaux et les Labels associés.
NVIRONNEMENTAU!

Q https://librairie.ademe.fr/economie-circulaire-et-dechets/3985-34-fiches-de-synthese-sur-les-impacts-environnementaux-des-
produits-et-les-labels-associes.html

STRUCTURES Site gouvernemental regroupant les structures d’insertion et du handicap
D’INSERTION ET DU _ % &
HANDICAP ‘ https://lemarche.inclusion.beta.gouv.fr

EEANGESSURIES Plateforme RAPIDD (échanges et partages sur les achats publics durables )

ACHATS PUBLICS m) https://rapidd.developpement-durable.gouv.fr
DURABLES
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LE LOGIGRAMME

LE LOGIGRAMMIE

- B
P B
I
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Identification des ENTRANTS

Comité Syndical du 24 mars 2025 — Proces-verbal

T

A(
w
0
& Faune et flore
|

Contextes externes Contextes internes

h

Contextes réglementaires
Contexte financier SATESE 37

x4

Contexte financier
EaiticsiRrenantes Etat du stock de consommables

Contexte Sociétal
Etat du stock de fournitures

Contextes ressources
matiéres premieres

o

Contextes ressources

w_! Etat des infrastructures
énergétiques

Parties Prenantes Documents

Agent
Formulaire informatique
complété
—

Enregistrement d’une action /

; validation d’un controle
Fournisseur

~

Sortants des autres étapes

2 Consignes de la Gouvernance

1 2-} —_ Retour des utilisateurs de I'étape
L\—"a « Logistique prestations »

Retour des utilisateurs de I'étape
« Prestations »

Retour des utilisateurs de I'étape
« Accueil, promotion de I'activité »

2 Retour des utilisateurs de I'étape
X ‘ « Entretien , fin de vie
équipements et consommables »

Identification des ACTIONS .

Gérer un stock

Lien entre entrants et action
Lien entre actions

Lien entre action et sortants

121

Controler

Distribuer

Evaluer la tenue de
nos engagements RSO
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LE LOGIGRAMME

B

o—m

Identification des SORTANTS '

-
Documents modifiés

0 Document destiné a I'extérieur
(courrier, commande...)

Données capitalisées

Agissent sur le contexte interne
> { 4
;’;g Contexte financier SATESE 37

-

=i g - Etat des infrastructures

)

L3 /
’ Etat du stock de consommables A
\s

Etat du stock de fournitures

‘ _” Indicateur « réglementaire » “.

(-7 Indicateur « SATESE37 » !3

)= N
‘o__ P utilisateurs « Logistique

;

Alimentent les autres étapes
du cycle de vie du SATESE 37

Données pour la Gouvernance

Réponse aux besoins des
utilisateurs « Accueil,
promotion de l'activité »

Réponse aux besoins des

prestations »

Réponse aux besoins des
utilisateurs « Prestations »

Réponse aux besoins des
utilisateurs « Entretien, fin
de vie équipements et
consommables »

Impactent les contextes externes

W Finances des Parties Prenantes
£

€

" E-R AbF

Sociétal
Consommation de matiéres premiéres
Consommation d’énergie

Pollution

Influent sur les Parties Prenantes
k Faune et flore
~

G )
£\ Fournisseur

e,

T‘[ Agent
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LE LOGIGRAMME

B
BB

LE LOGIGRAMMIE

ENTRANTS ACTIONS SORTANTS

Co-construction du
Logligramme
par le groupe [.D.V.R.
et un el
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SATESE:

Contextes externes
(dont réglementation)

WR"0 e

Stocks de consommables

&

LOGIGRAMME « ACHATS
@ ASSURER UNE VEILLE sur

‘a Les évolutions de contextes ayant trait a la RSO

» b Les besoins en biens
¢ L'état du stock de fournitures de bureau
'd L'état du stock de consommables métier

d’achat des s

SORTANTS

S » - VERSION MICRO -

ACTUALISER NOTRE REFERENTIEL
a Mettre a jour notre référentiel « Achat Durable »

DURABLE

. FORMALISER LE BESOIN D’ACHAT

0‘_'Ib 'a Evaluer la pertinence RSO de la demande

b’ Formaliser la demande d’achat R

‘€ Les

s
e )

LES ETAPES DU LOGIGR

ey
En stock ?
NM Consulter RSO / Négocier/
wesp 'C Commander/ Communiquer les délais
(%1% 2 &)

EVALUER L'ACHAT
'a Réceptionner l'achat

Commande Non
conforme ?
oui §

‘b Distribuer

C Tester I'achat
Conformité

0 Non
fonctionnelle ?
oui §

'd Evaluer les fournisseurs, leurs
produits / services et classer les ( ) >
types d’achats par rapport a des

critéres RSO

‘8 Suivre les amorti

GERER LA FIN DE VIE DU PRODUIT
a Acter la fin de vie d’un produit

b Choisir la fin de vie du produ:t‘ 3 ‘ ’)

Réaliser le circuit '¢ d & if
de fin de vie du produit

AMME

Méthodologie et formulation pour une rédaction homogéne

Langage simple et direct (le Graal => le Code de la route).
Ne pas hésiter a expliciter un terme particulier (cf. § Terminologie/ abréviation).

Bréeve introduction expliquant I'objectif de I'action, en indiquant si besoin, les conditions préalables a
la réalisation de l'action.

©
Le cas échéant, ne pas omettre les précautions inhérentes a la sécurité A A A A A A

Désigner clairement les Responsables et les intervenants i I ﬁ ﬁ é ﬂ’ ‘ ;
ol I o <!

Formuler sans ambiguité I'action a réaliser, sans excéder une % douzaine de phrases. g% 1< > &= 1o 5200

£

NoTice

N

Si I'explication de I'action demande un niveau de détail important, soit |a diviser (en plusieurs actions),
soit mettre un lien avec un document supplémentaire plus explicite (mode opératoire, imprimés,
formulaires...).

124



v

SATESEZ7
. o~ - r c \NIC ¢ AATIAN DE CT Y
\ EUR DE SUI CONS( AATION DE GAZ ET D’ELECTRICITE
— P
,
Année 2024 /)
Conso. Gaz « corrigée »
cormgee -58% OBJECTIF
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aolt Septembre  Octobre  Novembre Décembre 2432 m3
1696 m?= 19364 kWh -30% /a robjectif =
-40% des 4054 m3
de conso. moyenne
observée entre
2018 et 2022
Conso. Electricité « corrigée » -45%
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aolt Septembre  Octobre  Novembre Décembre 239971 k\Wh
—G0
21853 kWh B -
a l'obiectifl - 409 des 39984 kWh
de conso. moyenne
Moy. de 2018 4 2022 2024 oo bonin
Conso. Gaz & Electricité « corrigée »
—— Y 46296 kWh
+ 39984 kWh
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aolit Septembre  Octobre ~ Novembre Décembre 86280 kWh

de conso. moyenne
observée entre
2018 et 2022

L'ECONOMICO - RESPONSABILITE

° o
@ w * SOLIDARITE ENVERS LES PLUS VULNERABLES
| & 9

‘n * MUTUALISATION DES RESSOURCES ‘s’
" ENTRE ORGANISATIONS ‘_'
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SATESE™)

NOEL SOLIDAIRE

Pour les plus démunis
DONS* DE :

“Cotte année la Croix Rouge de Tours e souhaite pas de
boftes sciidaires compiétes, les dons sont & céposer en vrec:

VETEMENTS CHAUDS
BONNETS, MOUFLES, GANTS (M - L), CHAUSSETTES (DE PREFERENCE
HOMME TAILLE > 42), TOURS DE COU, BOXERS OU CALECONS (M - L-
XL) ET PLUS SPECIALEMENT DES COUVERTURES

PRODUITS D'HYGIENE
SHAMPOINGS, GEL- DOUCHE, DENTIFRICES ET BROSSES A DENTS,
DEODORANTS, RASOIRS ET MOUSSES A RASER? LINGETTES, CREMES
HYDRATANTES, SERVIETTES HYGIENIQUES ET UNGETTES INTIMES? v o4

LESSIVES (SOUS FORME LIQUIDE)

GOURMANDISES
BARRES CHOCOLATEES, BARRES DE CEREALES, TABLETTES DE
& CHOCOLAT, PETITS GATEAUX INDIVIDUELS

# . SATESE 37

Déposez vos dons dans le bac placé
au pied du sapin de Noél, avant le
17 janvier 2025

v
SATESE37

e e Vi Responable
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SATESE37

et wne Ve Respuncatie

5 counvertures,

2 manteaux,

2 flacons verseurs ode savons,

2 boltes de conserve (haricots verts et petits pois),
1 Soupe,

1 bocal de compote de pommnes et

1 sachet de Lingettes de nettoyage.

L ; CROIX-ROUGE
Remerciements de la FRANCAISE
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@Hub eco

~
Une plateforme de fJ Tours

Val de Loire

réservée aux acteurs éeconomiques du territoire

@ Se connaitre, se connecter et se développer

Synergies et mutualisations Atelier 07/02/2025

de ressources entre les entreprises

L' INVITATION LES ORGANISATEURS

/ -
/// 1 ACCELE DES tJ Tours
y i métropole
;a 4
{2,
\?:s: ﬂ't‘(:‘ <
..,ffﬁﬁ%ﬁaz %@
e SATESE:7
inoOvalys

www.tours-metropole.fr
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Partage des ressources - Synergies interentreprises

Quelques exemples d’échanges:

Locaux: préts de salles de réunion, locaux de stockage, imprimantes 3D,

Des mises a disposition a creuser :

Chutes de bois, PVC, métal, plastique et autres matieéres...
Partage de compétences administratives

Mobilier de bureau

Cartons + Machine spéciale

Journaux / Flyers
Filieres Glassines
Rétrofit batteries ~

Recherches : Cartons, racks, contre-plaqué, matériaux, chantier, lave-vaisselle

Foncier : Projets de développement

Autres pistes : Atelier facture numérique

A faire : Annonces a poster sur Hub éco

Syndicat des Mobilités de Touraine (contact pris pour travailler le sujet)
VLAD et la conception d’équipements électromécaniques

Premiers retours intéressants pour le SATESE 37 VLAD pour la fourniture de batteries

La Croix-Rouge pour la réutilisation des vétements de travail non utilisés

Bras droit des dirigeants pour avis et conseils sur notre organisation
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» s
_;.w[/ En restanta

\ W '
B \J votre ecouty
. . "i"\\\///i 71,////‘ - =
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SATESE

SATESE 37

Syndicat d’Assistance Technique

pour Epuration et le Suivi des Eaux
d’Indre-et-Loire

Domaine d’Activités Papillon

3, rue de ['Aviation

37082 TOURS CEDEX 2

Tél. : 0247 29 47 37 — Fax. : 02 47 29 47 38
satese37@satese37.fr

www.satese37.fr

)

SATESE
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